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BCTYII

IlocranoBka mpodjemMu. Y  cydacHHMX yMoBax  TpaHchopmarii
MDKHAPOJIHOTO O€3MEKOBOT0 CEPEIOBUIA CYTTEBO 3POCTAE POJIb PO3BIIYBAIBHUX 1
CHeIIaIbHUX CIYKO SIK KIIOYOBHX I1HCTPYMEHTIB 3a0€3MEUYEeHHs HalllOHAJIbHOI
oesneku nepxkaB. OcoOMMBOI aKTyaJdbHOCTI I mpoOsiiema HaOyBae B yMOBax
riOpuaHUX KOH(DIIIKTIB, Y SKMX MOEIHYIOThCS BINCHKOBI, TOMITHYHI, 1HPOpMAaIIiiHi
Ta KiOEpHETHYHI 3ac00M BIUIMBY. Y TaKMX yMOBaX CIEICTY>KOM BHCTYHAalOTh HE
JUIIe K IHCTPYMEHTH 300py Ta aHamizy iHdopmarllli, aje i K aKTUBHI CyO’ €KTH
peanizalli Jep:KaBHOI MOJTITHKH.

Pociiickka ®Denepatlisi € OAHIED 3 JepXkKaB, IO AKTUBHO BUKOPUCTOBYE
MOTEHITIaJ CIeLCTy>K0 y peanizalli CBOiX CTpaTEriyHuX IijIei. Y cydyacHUX yMOBax
POCIHMCBKI CIELCTYKOU BUKOHYIOTh IIIMPOKUN CIIEKTP PYHKIIH — B1J 3a0€3MeUEeHHS
BHYTPIIIHBOI ~ CTAOUIBHOCTI ~ TOJITHUYHOTO  PEXUMY 70  31MCHEHHS
30BHINIHBOIMOJITUYHOTO BIUIMBY Ta YydacTi y MDKHApOJHUX KOH(IIKTaX.
Oco0aMBOro 3HAYEHHS iX AISUIBHICTH HAOyJa Yy KOHTEKCTI POCIMCHKO—YKPATHCHKOT
BIfHH, SIKa TPOJEMOHCTPyBajia Ba)XIHMBICTh PO3BIIYBaJbHOTO 3a0€3MEUCHHS Y
CydyacHUX OOMOBHUX JIsIX.

Boanoudac noii OCTaHHIX POKIB BHUSIBUJIM HASIBHICTH CYTTEBHX MPOOJEM Y
GyHKIIOHYBaHHI POCIMCHKUX CHEICTYX)0. 30KpeMa, CIOCTEpIraroThCs CHUCTEMHI
MOMMJIKA Y CTpaTeriyHOMY MTPOTHO3YBaHH1, HEIOOIIHKA TPOTUBHUKA, BUKPUBIICHHS
aHaJiTHYHO1 1HGopMalii Ta 0OMEXKEHICTh ajabTepHATHUBHUX OIIHOK. Ili sBuma
CBIYaTh MPO HASBHICTh TJIMOMHHUX CTPYKTYPHUX OOMEKEHb, sIKI BIUIMBAIOTh Ha
€(EeKTUBHICTh JISUIBHOCTI  CHENCHYXO Ta 3HWXKYIOTh SKICTb HPUAHSITTS
YIPABIIHCHKUX PINICHb.

OpHuM 13 KJIIOYOBUX YMHHUKIB, 110 BU3HAYa€ crnelu(iky (QyHKIIIOHYBaHHS
CY4acCHHUX POCIMCHKHX CIELCITYXO0, € 1HCTUTyLIWHA MaM’siTh, cpOpMOBaHa IIE Y
nepion icayBanHs Kowmitery paepxkaBHoi Oe3neku CPCP (KJIB). 30epexenHs

OpraHi3allifHUX TMPaKTUK, KaJAPOBHX TIJIXOMIB Ta 1JCOJIOTIYHUX YCTAaHOBOK
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PaJSTHCHKOTO TIEPI0y 3yMOBIIIOE CIIAAKOBICTh IHCTUTYIIIMHOT IOBE/IIHKY Ta BILTUBAE
Ha XapakTep JISIIbHOCTI CYYaCHUX POCIMCHKUX CHEICTYXO.

TakuM 4YWMHOM, y KOHTEKCTI CY4YaCHUX OE3MEKOBUX BHKJIHMKIB IIOCTAE
HEOOX1/IHICTh KOMIUIEKCHOTO JOCTIKEHHSI BIUIMBY IHCTUTYLIMHOT Tam’aTi Ha
(GYHKIIIOHYBAaHHS POCIMCBKMX CHEICTYKO0, a TaKOo) BHSBICHHS MPUYUH iX
Hee(eKTUBHOCTI Y CydyacHUX KOH(]IIKTax. AHaui3 1€l mpoOIeMaTHKH 103BOJISIE HE
JUINE OIUHUTHU JISUTbHICTh KOHKPETHMX IHCTUTYIIH, ajie ¥ BHUSIBUTH 3arajbHl
3aKOHOMIPHOCTI  ()YHKITIOHYBaHHS O€3MEKOBUX CTPYKTYp y aBTOPUTAPHUX
MOJITUYHUX CUCTEMAX.

Mera fgochailiKeHHSI TIONATae y KOMIUIEKCHOMY —aHalli3l  BIUIMBY
iHcTuTyniitHoi nam’sati KJIb Ha ¢dopmyBaHHS Ta (QYHKUIOHYBaHHS Cy4acHUX
POCIICBKHX CIECTYKO0, a TAKOXK Y BUSBJICHH1 CTPYKTYPHUX OOMEKEHb Ta IPUUUH
iX Hee()eKTUBHOCTI Y Cy4yaCHUX KOH(IIKTaX.

JInst JOCSITHEHHS MTOCTaBJIEHOI METH HEOOX1THO BUPIIIUTH TaKi 3aBJAaHHA:

® [IPOAHANI3YBAaTH TEOPETUYHI MIAXOAM JO MAOCHIHKEHHS IHCTUTYLIHHOT
nam’siTi y IsUTbHOCTI JAep>KaBHUX 1HCTUTYTIB;
e oxapaktepusyBatd KJIb sk 1HCTUTYIIHHY MOJEIb PaISIHCHKOI CHCTEMHU

Jiep KaBHOI Oe3MeKH;

® JIOCIIJUTU MEXAHI3MU IHCTUTYIIHHOI CMAJKOBOCTI Yy AISUIBHOCTI Cy4aCHHX

POCIACHKUX CIELCITYkO0;

e [poaHalizyBaTH Tporec (opmyBaHHS cucteMu crenciayx0 Pociiicbrol
®deneparii micns 1991 poky;

® BHU3HAUUTH OCOOJMBOCTI KOHCOJIJAIl CHCTEMH CHELCTyX0 Yy Tmepiof
npaBiiHHsa Bonoaumupa IlyTtina;

® JIOCIIJUTU BHYTPIIIHIO AWMHAMIKY Ta KOHKYPEHLII0 MIDX pPOCIHCHKUMU
crerciy;xoamu;

® [pPOAHANI3YBaTH TEOPETHYHI MIAXOAW 1O JOCHIKEHHS PO3BIAYBAILHUX
IIPOBAJIIB;

® BUSIBUTHU IHCTUTYIIIHI (haKTOpU HEEHEKTUBHOCTI POCIHCHKHUX CHELCTYKO;
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® JIOCTIAUTU TPOSIBU PO3BIIYBAIBHUX IPOBAJIB POCIHCHKUX CHEICTYXKO Yy

CydacHUX KOH(JIIKTaX.

O0’exkTOM JOCJIIKEHHSI € CHUCTeMa POCIMCHKUX CICICIYX O SK 1HCTUTYT
JIepKaBHOI O€3MEKH.

IIpeameTom AoCHiIKeHHS € BIUIMB 1HCTUTYIINHOI Mam’gTi, CTPYKTYPHUX
TpaHchopmariiii Ta opraHizamiiHuX GakTopiB Ha e(EeKTHBHICTH MiSUTBHOCTI
POCIHCHKHX CHEICITYKO0 y CydacHUX yMOBaXx.

JlkepejibHa 0a3a Ta cTaH JocjaiakeHHs mnpooOJjemu. I[IpoGremarnka
JUSTIBHOCTI PO3BIAYBAJIBHUX CIYX O, 1X I1HCTUTYLINHOI €BONIOLII Ta NPUYUH
pO3BIIyBaJbHUX  MPOBAJiB €  MPEIMETOM  JIOCHDKEHHS Yy  MeXax
MDKIUCIUIUTIHApHOTO HampsMmy intelligence studies, skuil MoeaHye MiAX0aU
NOJIITUYHOT HAYKH, MKHAPOAHUX BIIHOCHH Ta O€3MEKOBUX CTYI1M.

3HauHU BHECOK Yy PO3BUTOK TEOPETUYHUX MIAXOAIB JO aHami3y
pO3BiAYBaIbHOI MisUTbHOCTI 311HicHUB M. ['epman («Intelligence Power in Peace and
Wary), sikuil po3riisgae po3BIIKY sK cieupIYHANA THCTPYMEHT JIepKaBHO1 BJIaJU Ta
MiKpeciioe 1i KIIOYOBY ponb y 3a0e3IedeHH] CTpaTerivHoro ympasmiHHI. Horo
MIJX17] TO3BOJISIE PO3TISIATH PO3BIAYBaIbHI CTPYKTYPHU SIK HEBIJI'€EMHUM €JIEMEHT
MOJIITUYHOT CUCTEMHU JICPIKABHU.

BaxyBuM HampsiMOM JOCIIJKEHb € aHalli3 PO3BiIyBAJIbHUX MPOBATIB. Y
upoMy KoHTekcTl P. berrc («Enemies of Intelligence: Knowledge and Power in
American National Security») oOrpyHTOBYE€, 110 Taki MPOBajIu 3HAYHOIO MIPOIO €
HEMUHYYMMH 4Yepe3 OOMEXKEHICTh 1H(popMallii, CKIaJAHICTb MIXKHAPOJHOTO
CepelOBHUINIA Ta BIUIMB NOMTHYHUX dakTopiB . [lomiOHMiT miaxin m03BOJIsIE
IHTEpPIPETYBaTU TIOMHWJIKH PO3BIIKH SK CHCTEMHE SBHUINE, & HE SK BUITAJIKOBI
BIIXHUJICHHS.

KoruiTuBHi acnekTd MHiSUIBHOCTI PO3BIAYBAaJbHUX CTPYKTYpP IPYHTOBHO
nociimkeni P. JIxepsicom («Perception and Misperception in International
Politicsy), sikuii 1OBOAUTH, IO MPOLEC CIPUUHATTA 1H(GOpPMAILl] 3HAYHOIO MIPOIO

BU3HAYAETHCS IOTIEPETHIMU YSBIICHHSIMH Ta cTepeoTuriami . [{e mae 6e3nocepeaHiit
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BIUIMB Ha SIKICTh aHAJTITMYHUX BHUCHOBKIB Ta MPOIEC yXBaJeHHs pilieHb y chepi
HaI[lOHAJILHOI O€3IEKH.

CyTTeBUI BHECOK y JTOCTIKEHHS B3aEMOJIIT MIJK PO3BIIKOIO Ta MO THIHUM
kepiBHUITBOM 31iticHuB M. JloBentanb («Intelligence: From Secrets to Policy»),
SAKUW TIIKPECIIoE HEOOXITHICTh 30epeKeHHS OallaHcy MDK 00’ €KTHUBHICTIO
aHaAITUYHOI 1H(OpMALlii Ta TOTITHYHUMHU OTpeOaMu JepKaBU.

[Topsin 13 3aralIbHOTEOPETUYHUMU JTOCIIIPKEHHSAMH BaXKJIHBE MICII€ 3aiiMalOTh
mpaili, NpUcBsiYeHi Oe3MmocepeHhO POCIMCHKUM crenciayxoam. 3okpema, Mapk
["aneorTi y cBoemy nocmimxkenHi (The Intelligence and Security Services and
Strategic Decision—Makingy») aHaiizye poJjib POCIHCHKHX CIELCTYX0 y CHUCTeMi
JIEp’KaBHOTO YIPABIIHHSA Ta MIAKPECTIOE iX TICHUM 3B’S30K 13 TMOJITUYHUM
KEpIBHUIITBOM KpaiHu. BiH Takox 3BepTae yBary Ha 3pOCTaHHS BIUIMBY CHJIOBUX
CTpyKTyp y mnepion mpasiinHs B. Ilytina Ta ixHI0 y4yactb y ¢opMyBaHHI
CTPATETIYHUX PILIEHb.

BaxxnuBum JpKepenioMm I pO3yMIHHS Cy4acHOI POCIMCHKOT pO3BiTyBaJIbHOT
cucremu € npaus Kesina Pine («Russian Intelligence»), y skiii 3aificHeHO
KOMILJIEKCHUM aHalli3 CTPYKTYpH, (YHKLIA Ta €BOJIIOILIT POCIMCHKUX CHELCITYXO
nicas posnaxy CPCP. ABTop neranbHO po3Iisijae OprasizalliiiHi 0COOJMBOCTI
Takux CTpykTyp, ak @Cb, C3P Tta IPY, a Takox iXHIO pOJIb y Cy4YaCHHUX
MDKHApOIHUX KOH(IIIKTaX.

Oxkpemy rpymy CTaHOBIATH AociipkeHHsS Anapis ConpgaroBa Ta IpuHu
boporan («The New Nobility: The Restoration of Russia’s Security State and the
Enduring Legacy of the KGBy»), ski npucBsdyeHi BHYTpimHINA TpaHchopmarlii
POCIICBKHX CHELCTyK0 Ta iXHI{ poui y 3a0e3MeueHHl NOJITUYHOTO KOHTPOJIO . Y
CBOIX pPOOOTax aBTOpU MIAKPECHIIOOTh, IO Cy4YacHa cucremMa Oesmeku Pocii
3HAYHOI0 MIpOI0 30epirae pucu pajsHCBKOI MOJIEN, 30KpeMa IIEHTpaIi3aIliio
YIOPAaBIIHHS, 3aKPUTICTh Ta OPIEHTALIIIO HA BHYTPILIHIO O€3MEKY.

VY KOHTEKCTI MOCHIDKCHHSI 1HCTUTYIIMHOI MaM’sTi BaXJIMBUMHU € TpaIli,
NPUCBAYEH] CHAJAKOBOCTI PAASHCHKUX IHCTUTYIIH. Y HHUX MIAKPECIIOETHCS, IO

Cy4YacHI pOCIHCHKI CIEICy>KOM 3HaYHOI0 MIPOIO BIATBOPIOIOTH OpraHi3alliiiHi Ta
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KynbTypHi npaktuku KJIb, mo BmiuBae Ha iXHIO €EeKTUBHICTH Ta 3[ATHICTDH JI0
amanrarii.

TakuMm unHOM, aHANI3 HAYKOBOI JITEPaTypHy CBIAUYMTE MPO HASBHICTh 3HAYHOI
KUIBKOCTI  JTOCHIJDKEHb, TNPHUCBIYCHUX  OKPEMHUM  aclleKTaM  isUTbHOCTI
PO3BIAYBaIbHUX CIIyk0. BomHOYac KOMIUIEKCHUH MiAXiJ, SIKMM TMOETHYE aHai3
THCTUTYIIIHOT maM’ATi, CTPYKTYpHOI TpaHcopMarlii Ta po3BiAyBaJbHUX MPOBAIB
POCICBKHMX CHEICHTYKO Yy CydacHHX KOH(IIKTaX, 3aJUIIA€TbCS HEIOCTAaTHBO
PO3pOOJICHUM, 110 1 3yMOBJIIOE aKTYaJIbHICTh JAHOTO JTOCIKEHHS.

MeTomosioriuny OCHOBY  JOCJII’KeHHH CTaHOBUTH KOMIIJIEKC
3arajJbHOHAYKOBUX 1 CHEIIaJbHUX METO[IB. 30KpeMa, BUKOPUCTAHO CUCTEMHUI
MIAX1 JJIS aHATI3y CIEICIyX O K HUIICHOI THCTUTYIIMHOI CUCTEMH; 1ICTOPUYHUMN
METOJ — JIJISl TOCTIHKEHHS X €BOJIIONIT; CTPYKTYPHO—(hYHKITIOHATBHUN aHAI3 — JIJIS
BU3HAYCHHS POJI OKPEMHX EJEMEHTIB CHUCTEMH; MOPIBHSUIBHUA METOJ — s
31CTaBJICHHS PI3HUX MOJIEJIEHN PO3B11yBaJIbHOI AISUIBHOCTI; @ TAKOXK METOJIA aHAJI3y
Ta CUHTE3Y JJI y3arajlbHEHHS OTPUMAHUX PE3yJIbTaTIB.

XPpoHoJI0TIYHI Me:Ki JOCTiKeHHS OXOILTIOIOTH nepio BIJI
¢ynkuionyBanna KJ/Ib CPCP 1o cywacHoro eramy pO3BUTKY POCIMCBKUX
CHEINCITY k0, 3 0COOMBUM aKIEHTOM Ha niepiof micig 1991 poky Ta moaii, moB’si3aHi
3 POCIIICBKO—YKpPATHCHKOIO B1ITHOIO.

CTpykrypa i odcsr aociixxenHsi. Pobora ckiagaeTses 31 BCTYITY, TPhOX
PO3MITIB, IO CYKYIHO OXOIUTIOIOTH JEB’ATh ITIJIPO3/IJIIB, BHUCHOBKIB, CITHUCKY
BUKOPUCTAHUX JHKEPE 1 TOAATKIB.

Y pozaini 1 «lacturymiina nam’ste KJb sk daxtop ¢yHKIioHyBaHHS
CYYaCHHUX POCIHCHKHMX CIELCITY>K0» PO3IVIIHYTO TEOPETHYHI MiAXOAU IO aHaji3zy
IHCTUTYLIHHOT MaM’sTl y IISJIBHOCTI JEpXaBHUX IHCTUTYTIB (miapo3ain 1.1.),
nocaimxkeno KJ/Ib sk 1HCTUTYHiMHY MOAENs PaasSHCBKOI CHCTEMHU JIep>KaBHOI
oesneku (miapo3aut 1.2.), a TakoX NPOaHAII30BaHO MEXaHI3MHU IHCTUTYIIHHOT
CIAJKOBOCTI Y Cy4aCHHMX POCIMCHKUX crerciyxoax (miaposain 1.3.).

Y pozgim 2 «CrpyktypHa TpaHcdopmallisi Ta BHYTPIIIHS JHUHAMIKa

pociiicekux crenciyx0 micis 1991 poky» BUCBITIEHO npouec popMyBaHHS HOBOI
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cuctemu crenciayk6 Pociiicekoi ®eneparii  (migposnin  2.1.), mOCTIIKEHO
KOHCOJIJIAIII0 CUCTEMHU CIEICTY)KO y mepion mnpapmiHHA Bomogumupa Ilytina
(miapo3min 2.2.), a TaKOX MPOAHAI30BaHO BHYTPINTHIO TUHAMIKY Ta KOHKYPEHIIIIO
MIDXK POCIHCHKUMU Criencayk0amu (Tiapo3ain 2.3.).

VY pozaini 3 «CTpyKTypHi 0OMEXKEHHSI Ta MPOBAJIU POCIHCHKUX CIIEIICITYK0»
PO3TISTHYTO TEOPETHUHI MiXOIH J0 aHATI3y PO3BiIyBIbHUX MPOBATIB (IAPO3ILI
3.1.), AOCIPKEHO IHCTUTYIIHHI (PaKTOpU HeePEKTUBHOCTI POCIHCHKUX CIICIICITY KO
(migpo3ain 3.2.), a TakoXX IMpoaHaTi30BaHO PO3BIAYBaJbHI MPOBAIM POCIHCHKUX
CHELCITYk 0 Y KOHTEKCTI pOCIIChKO—YKpaiHChKOI BiliHM (Im1apo3ain 3.3.).

VY 3aranbHUX BUCHOBKaX CPOPMYJIbOBAHO OCHOBHI PE3YJITATH MPOBEECHOTO
JOCIIIIKEHHS.

3aranpHuii 06csr podotu — 90 CTOpPIHOK, 3 HUX OCHOBHOI yacTuHH — 80

cTopiHoK. [lepenik BUKOpUCTAaHUX JIKEpel ckianae 48 HalilMeHyBaHb.



PO3JILI 1

IHCTUTYUIAHA DAM’ATH KB IK ®AKTOP
®YHKIIOHYBAHHSA CYYACHUX POCIMCBHKUX COELCJYXKEB

1.1. TeopeTu4Hi MiIX0AH 10 AHAJI3Y iIHCTUTYUiHHOI MaM’ATI y AiAILHOCTI

JAePKABHUX iHCTUTYTIB

JocnikeHHsT CydacHUX  POCIMCHKHUX  CHElCTy:XO HemoxiuBe 0e3
ypaxyBaHHS ICTOPUYHOI Ta I1HCTUTYIINHOI CMajaKoBOCTi, cHOpMOBaHOI Ie B
pansiHCebkuil miepion. denepanpHa ciyxOa Oesneku (Hamam — DCB), Cmyxda
30BHINIHBOI po3BiakH (Hagam — C3P) ta ['onoBHe ynpasninas ['enepanbHOro mrady
(mamanmi — I'PY) Bunukmm micias posnany Corosy Pasmuchkux ComiamicTHYHHX
pecriyOmik (Hamami — CPCP) sk ¢opMaibHO HOBI CTPYKTYpPH, OJHAK IXHE
CTAaHOBJICHHSI BIJOYBaJIOCSd HE IUIAXOM TIOBHOTO PO3PUBY 3 IMONEPEIHHOIO
CHUCTEMOI0, a uepe3 1i aJjanTailio 10 HOBUX MOJITHYHUX pealiid. Ak 3a3Hauae KeBin
Pine, «pociiicbki po3BiyBajbHI Ta JEpXKaBHI CIIy>KOM O€3MEKH ChOTOAHI MILIHO
0a3ylOThCS Ha CBOIX PAJSHCHKUX TMOIMEpPEIHUKAX, SIK 3a CTPYKTYpOIO, Tak 1 3a
menTtaniterom»!. Bognouac micns 1991 poky pociiicbke KepiBHUIITBO HAMArajiocs
MOCJIA0UTH HAAMIPHY KOHIIEHTpAIl0 MOBHOBaXKEHb, XapakTepHy misi KowiteTy
Hepxasnoi besneku (nagan — KJIb). 3okpema, «konu Pagsucekuii Coro3 po3nascs
1 €1bIMH TPUIIIOB 10 Biaau B Pocii, pociichbKU ypsia BXKUB 3aX0/I1B JJIs1 TIOALTY
BceMoryTHboro KJIB Ha Kinbka BimoMCTB»?, yHACTIOK 90ro OyIIM CTBOPEHI OKpeMi
CIly’kOM 30BHIIIHBOI PO3BIJIKM, BHYTPIIIHBOI O€3MEKH Ta JEP>KaBHOI OXOpPOHHU.
[IpoTre HaBITH IHCTUTYLIMHE PO3AUICHHS HE JIKBIIYyBaJO CIAJKOBOCTI MIXK

PadAHCBKOIO Ta IIOCTPAAAHCBKOKO MOACIAMHU Oe3IeKH.

! Riehle K. Russian intelligence: A case-based study of Russian services and missions past and present. Bethesda,
MD : National Intelligence Press, 2022. P. 77.
2 |bid. P. 58.
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VY pansHCBHKiM MOMITUYHIN CUCTEMI CHEICITYKOM BUKOHYBAJIM 3HAYHO HIMPIII
GyHKIT, HIX CyTO pPO3BiayBajibHa a00 KOHTPPO3BiAyBalibHa isuibHICTH. KJIb
BUCTYTIaB OJIHUM 13 KJIFOYOBHX 1HCTPYMEHTIB 3a0€3MeUeHHs CTaOLIBHOCTI PEXXKUMY
Ta KOHTPOJIIO HaJ CYCIHIJIbCTBOM. Y LIbOMY KOHTEKCTI MOKAa30BHM € TBEPJKCHHS,
HaBeJCHE y IMIJIPYYHUKY 3 ICTOpli paJsSHCBKUX OpraHiB Jep)KaBHOI O€3IeKu:
«/lisapHICTh OpraHiB Aep>KaBHOI OE3MEKH IITKOM 1 MOBHICTIO CIY>KUTH TOJIITHII
KoMyHicTHYHOT mapTii Ha KOPiHHMX eTamax po3BUTKY PaasSHCHEKOI IepikaBu»’.
BianosiznHo, paasiHChKa MoJieb Oe3neku (popMyBaiacs He sIKk aBTOHOMHA CUCTEMa
3aXHUCTY JEp>KaBHUX IHTEPECIB, a K CKJIaJ0Ba MOJITHYHOIO MEXaHI3MY BIIAJIH.
[Toni6ny ominky aae 1 K. Pine, migkpecitorouu, 110 00KBa ICHYBAJIM CHEIIaJbHO
JUISL TOTO, 1100 3aXMCTUTH MPABISYY €Ty Ta ii 11€0J0TTYHUM KypC, a pOCIMChKI Ta
PAASHCHKI JIIJIEPH TPATUIIAHO YTPUMYBAIHM CHEICIYXOU MMiJT IPSIMUM KOHTPOJIEM
JUISL THATPUMKH TIOJIITHYHOI CHCTEMU.

Came B Mmexax Miei cuctemu chopmyBaiaca crnenudpiyHa opraHizaiiiiHa
KyJbTYypa paJsiHCHKHX CIIEIICTYKO, IKa 3HAYHOI0 MipOr0 30eperiiacs 1 micist po3namy
CPCP. Jlna Hei Oynu xapakTepHl ySBIEHHSA IPO MIXKHApOJHI BIJHOCHHH SIK IO
MPOCTIP MOCTIMHOT KOH(MpOHTAli, /e JepkaBa mepeldyBae TiJ Oe3nepepBHOIO
30BHIITHBOIO0 3arpo3or. X’ro Jliman ta Omena I'poccdensba HAroJgomyoTh, IO
«CTpaTeriuyHa  KyJlbTypa paasgHCbKOI  po3BiAku Oyna mnoOyaoBaHa  Ha
GyHIaMeHTanpHOMY IIPUIYLIEHHI], O 3arpo3a i ige 3Bigycine»?. ¥ noxansmomy
15 JIOTiKa TpaHchopMmyBasiaca y XapakTepHuil ans cydacHoi Pocii «mMeHrtamiter
00J105)keHO01 (opTell», SIKU BHU3HAYA€ 3HAYHY YACTUHY OE€3MEKOBOrO0 MHUCIEHHS
pociiicbkux emit. [lomiOHEe CHOPUMHATTS MIXKHAPOJHOI TOJITUKH  CIPUSE
BUIIPABIaHHIO  aKTUBHOTO  BHUKOPUCTAaHHS  PO3BIAYyBAIBHMX Ta  CHJIOBUX
IHCTPYMEHTIB Y 30BHILIHIN HOJITHII JIEP>KaBU.

BaxxnuBoro 0COONMMBICTIO pajsiHCBhKOI cucTeMu Oe3mneku Oyra i1 CkiamgHa

OararopiBHeBa cTpykTypa. KJIb moennyBaB (yHKII 30BHIMIHBOI PO3BIJIKH,

3 The History of Soviet State Security Agencies : A Textbook. Moscow : Dzerzhinskiy Higher Red Banner School of
the Committee of State Security, 1977. P. 8.

4 Dylan H., Grossfeld E. Unveiling Russian intelligence failures in the Ukraine conflict: a strategic culture perspective.
Intelligence and National Security. 2025. 40:5. P. 932.
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BHYTPIIIHBOI O€3MEeKH, BIMCHKOBOI KOHTPPO3BIAKH, MOJITHYHOTO KOHTPOJIIO Ta
OXOpOHU Jiep>KaBHOI TaeMHHMII. Taka Mojenb 3a0e3nedyBajia KOHIICHTPAIIO
3HAYHUX 1HPOPMALIMHUX PECYpCiB B OJHOMY IIEHTPiI Ta CTBOpPIOBAJA YMOBHU IS
dbopMyBaHHS  HAJ3BMYAHO BIUIMBOBOi  IHCTUTYMii. BomHowac yxe B
MOCTPAASHCHKUN TIepio POCIHCHhKE KEPIBHHUIITBO IEPEHIIO 0 1HIIOI MOJesi
opranizamii crenciayx0. Sk 3a3nauae M. ['aneorTi, «4KImO paasHCHKI Jifepu
HaMarajucsk CTBOPUTH €(PEKTHUBHICTh Ta KEpPOBaHICTh, OO'€HABIIM Mailke BCI
000B’SI3KM 110710 O€3MeKH MiJ KepiBHUIITBOM oJHOro BimomcTBa — KJIb, TO ixHI
HACTYITHUKU 3aCTOCYBaJU MPOTUIICKHUNU MIAXiA, IO MPHU3BENO 0 YUCICHHUX 1
3pOCTalOuMX AyONIOBaHbL MiK LMMH BiZOMCTBaMm»°. Y pe3yibTaTi cydacHa
pociiicbka cuctema 0€3IMeKu XapaKTePU3y€eThCs HE JIUIIE PO3MOLTOM (DYHKIINA MIXK
PI3HUMHU CIIy>)k0aMH, a i TOCTIHOIO KOHKYPEHITIEIO MK HUMHU.

[Tonpu iHCTUTYIIMHI 3MiHH, KaJpoBa cnaakoBicTe MK KJIb Ta cywacHumu
POCIHCBKUMH CIIELCITYKO0aMu 3aIUIIIIIACS HaI3BUYAHO BUCOKOO. 3HAYHA YaCTUHA
CHIBpOOITHUKIB PAJIHCHKUX OpraHiB O€3MEeKH IPOJOBXKIIA CIYyXO0y BXE Y
cTpykrypax Pociiicekoi @epnepamii, mo 3a0e3nedmsio 30€pekeHHs 0ararbox
OpraHizaliifHUX MPakTUK Ta MpodeciiHux HOpM. binblie Toro, i3 mMpuUxoaoM 10
Biaau Bomoaumupa IlyTiHa ponk BUXIAINB 31 CHENCTYXO Y MOJITHYHINA CHCTEMI
JUIIE TTOCHIMIACA. Y CY4YaCHUX JOCIHIDKEHHSX HArOJIONIYEThCS, IO POCIMChKa
cucremMa Oe3leKW Jenaji OlIbIle I1HTerpyBayiacsi y CTPYKTYPY JEpPKaBHOTO
ynpapiiHHs. [loka30BUM y IIbOMY KOHTEKCTI € TBEPJIKEHHS PO T€, M0 «KOJIHUIITHIMI
KJIb NOBHICTIO iHCTUTYILIIOHAII30BaHHUH Y BCHOMY POCIiCEKOMY ypsii»®.

OkpeMoI0 XapaKTepUCTUKOI CY4acHOi POCIMChKOI CHUCTEMHU Oe3NeKu €
CYNEpHULITBO MK PI3HUMH CUJIOBUMHU CTPYKTypamMu. Xoua 30BHI POCIHCHKI
CHEICITYKOM YacTO CHPUUMAIOTHCSA SK €IUHUN IEHTPATI30BaHUN MeEXaHi3M, Ha

MPAKTUIII BOHU SBISIOTH COOOI0 CKJIAJAHY MEPEeXY KOHKYPYHOUHX 1HCTUTYIIIH.

5 Galeotti M. Putin’s Hydra: Inside the Russian Intelligence Services. London : European Council on Foreign
Relations, 2016. 20 p. URL: https://ecfr.eu/publication/putins_hydra_inside_russias_intelligence services/ (last
accessed: 16.04.2026).

® Waller J. Russia: Death and Resurrection of the KGB. Demokratizatsiya: The Journal of Post-soviet
Democratization. 2004. 12. P. 333.
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MockBa po3pobmia HHU3KY IyOJIOI0OYMX Ta KOHKYPYIOUHMX CIY»KO Oesmeku Ta
PO3BIJKH, @ camMa cucTeMa o0y 0BaHa TAKUM YMHOM, III00 CTUMYJTIOBATH OOPOTHOY
MIX PI3HUMH CTPYKTYypaMH 3a BIUTUB 1 JOCTYI J0 KepiBHUITBa aepxaBu. K. Pine
TaKOX MIJIKPECIIOE, M0 «Pi3HI POCIACHKI pPO3BITyBaJbHI Ta JEpXaBHI CIIyKOu
0e3MeKky MaroTh TPAJHUIIII0 CYIEPHHUIITBA, YACTKOBO Ye€pe3 HABMUCHE AYyOIIOBAHHS
ixHix 3aBganb»’. [loxibHa Mojenkb, 3 OQHOrO OOKy, H03BOoJse Kpemio yHMKaTH
HaJIMIpPHOI KOHIIEHTpallli BJagud B OJHIM CTPYKTypi, a 3 IHIIOIO — CTBOPIOE
CIPHUSATINBI YMOBH JIJII MIKBIJIOMYUX KOH(IIIKTIB Ta MaHITYIALIH 1HGOpMAIII€TO.

BHyTpilIHS KOHKYpEHLIISI MK CHEelcIy»)0amu 0e3mocepeHbO BIUIMBAE 1 HA
MpOLIEC YXBaJEHHS MOJITUYHUX pillleHb. Y TpParHeHHI OTPUMATH MPUXUIBHICTDH
KEpPIBHUIITBA OKPEM1 CTPYKTYpPH MOXKYTh MOJAaBaTH 1HPOpPMaLIIO Yy CHOCIO, AKUN
BIJINOBIJIA€ OYIKYBaHHSIM MOJITUYHOTO IeHTpY. Jinan ta ['poccdensbn 3a3Ha4aroTh,
10 B Cy4acHIM pOCIMChKIN cucTeMi chopMyBaacs «HE3JaTHICT, TOBOPUTH MPABIY
BIani»®, a KpWTWYHA OI[HKA CHTyallii 9acTo He 3a0X0dyeThesa. Ha mymKy
JIOCITITHUKIB, 11€ TPU3BOIUTH 10 (OPMYBaHHS CUCTEMH, Yy SIKIM pO3BIAYyBaJIbHI JlaH1
aJanTylThCsl JO MOJITUYHUX YCTAHOBOK KEpIBHUUTBA, a He HaBmaku. [lomiOHa
TEHIEHINSA CcTajla OCOOJHMBO IIOMITHOK I Yac IMAroroBku Pocii 1o
MOBHOMACIITAOHOTO BTOpTHEHHS B YKpainy y 2022 poiii, KOJM 3HAYHA YaCTHHA
aHAMITUYHOI 1H(OpMaIlli BUSBUIACS BIAIPBAHOIO BiJ peajibHOT CUTYallli.

Takum 4MHOM, Cy4dacHI POCIMCHKI CIIEIICITY>KOU CITiJT PO3TISIATH HE JIUIIE K
CYKYITHICTh OKPEMUX JeP>KaBHUX 1HCTHUTYIIIH, a sIK CUCTEMY, TTTHOOKO TIOB’sI3aHy 3
PaJSTHCHKOIO MOJIITUYHOIO Ta OPraHi3aliifHO CIAaAIUHOK. [HCTUTYIIHA Tam’ ITh
KJIb mpomoBxkye BIUIMBAaTH Ha MPUHIMMIH (DYHKI[IOHYBaHHS POCIHCHKOI CUCTEMU
Oe3mneKu, BU3HAUalouH ii KaapoBy KyJIbTYpPY, YIPABIiHCHKI IPAKTHKHU Ta YSIBICHHS
PO XapaKkTep MIXKHAPOAHOTO cepenoBuina. Came TOMy aHalli3 ICTOPUYHUX BUTOKIB
paiSHCHKUX CIIELCTY>KO Ta MEXaHi13MiB IHCTUTYIIIHOI CIIaJIKOBOCT1 € HEOOX1AHOIO

YMOBOIO JUJISI PO3YMIHHS JIOTIKM AISUTBHOCTI CY4aCHUX POCIHCHKHX OE€3MEeKOBHX

" Riehle K. Russian Intelligence. A Case-based Study of Russian Services and Missions Past and Present. P.75.
8 Dylan H., Grossfeld E. Unveiling Russian intelligence failures in the Ukraine conflict: a strategic culture perspective.
P. 929.
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CTPYKTYp, IXHBbOi pOJi y BHYTpimHIA mnomtuui Pocii Ta BUKOpUCTaHHS
PO3BIYyBaJIbHUX 1HCTPYMEHTIB Y 30BHIIIHBOMOIITUYHINA TISUIBHOCTI ICP)KaBH.

[ToHATTS I1HCTUTYLINHOI MaM’ATI € OJHHUM 13 KIIOYOBHX Yy Cy4YacCHHUX
JOCTIKEHHSX JepKaBHUX IHCTUTYTIB, OpraHi3aliiHoi Teopii Ta MOJITUYHOI HAYKH.
VY mmpokomMy po3yMiHHI BOHO OXOIUTKOE HAKONMWYEHWM OpraHi3alliifHuN JOCBIij,
cUcTeMy MpOQECiiHMX HOPM, YIPaBIIHCHKUX MPAKTUK, I[IHHOCTEH Ta Mojesei
MOBEIIHKY, SKI 30epiraloTbCs BCEPEIMHI IHCTUTYIII Ta TEepealoThCs MIXK
MOKOJIIHHSAMU CIIBPOOITHUKIB. Came 3aBISKH 1HCTUTYLIMHINA Mam’sTi opraHizaiis
3MaTHa 3a0e3nedyyBaTd OE€3MEepEepBHICTh BIJIACHOI MISUTBHOCTI HABITh y MeEpioju
pedopm abo nomiTuuHuX TpaHchopmailiil. OcoOIMBO BaXIUBY poJib Iiel (heHOMEH
BIJIIFPA€E y MISJIBHOCTI JIEp>KaBHUX OPraHiB O€3MEKU Ta PO3BIAYyBAIbHUX CTPYKTYD,
ne mpodeciiiHuil JOCBI1J HAKOMHYYETHCS MPOTATOM JIECATUIITH 1 YacTO Mae
3aKPUTHI XapakTep.

VY nocHiKeHHIX CeUCcay0 IHCTUTYLIMHA TaM’ATh PO3IJIAIA€ThCS HE JIUILE
K CYKYITHICTh (POpMabHUX MPaBUII 00 MPOLIETYp, A€ 1 K cucTemMa npodeciiiHux
ySIBJIEHBb IIPO JIEPKABY, 3arpO3U Ta MEXaHI13MU 3a0e3neueHHs Oe3neku. Sk 3a3Havae
[Titep T'imn, «Merta ciyx0 Oe3neku Mojisrae B KOHTPOJdl HaJ 1H(opMalliero.
TouHime Kaxy4u, CIy)OW Oe3leku 30UparoTh, aHAII3YIOTh, MOMIUPIOIOTH Ta
3aXMINAI0Th 1HGOPMAIII0 3 METON 3aXHUCTy Jep)KaBH, IO J03BOJSE JepiKaBl
3pificHIOBaTH Biaaay»°. TakKuM YMHOM, JisIGHICTH CIIELICIYKO i3 CAMOro IOYaTKy
MOB’sI3aHA HE JIMIIE 13 3aXMCTOM JIep>KaBH, alie U 13 3a0€3MEeUYCHHSIM TOJIITUYHOTO
KOHTPOJIIO Ta MIATPUMAHHAM 1CHYIOUOi CHCTEMH BIIaAU. Y pe3yibTaTl HAKOMMYEHUN
IHCTUTYIIAHUN 1TOCBiA QopMye crenudiuHy oprasizaiiiHy KyJabTypy, fKa
BHU3HAYA€E XapakTep PYHKIIOHYBaHHS O€3MEKOBUX CTPYKTYP.

Oco0MMBICTIO IHCTUTYIIIHOT TaM’SIT1 CUJIOBUX OPraHiB € ii TICHUI 3B’5I30K 13
MOJIITUYHOIO CHUCTEMOIO JepKaBU. Y BHUMAIKYy pPaAsSHCbKUX Ta POCIHCHKHUX
CHelCyX0 1151 3aJIeKHICTh Oysa oco0auBo BUpakeHoto. KeBin Pise miakpecioe,

10 «OJIHA 3 BU3HAYATIBHUX MOIIOHOCTEH MK TOPAASTHCHKUAM MOPSIIKOM JIEPKABHOT

® Gill P. Policing Politics: Security Intelligence and the Liberal Democratic State. London : Frank Cass, 1994. P. 55.
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Oe3meKkn Ta HOro HaIMAIKOM PAaISHCHKOI €MOXH Mojsraja B TOMY, IO OOHWIBa
ICHYBaJIM CIICIiaIbHO JIJISl TOTO, 00 3aXUCTUTH MPABIAUY €Ty Ta i1 11€0J0rTYHUN
kype»?. Iloxibna mozens GopMysana crenudiuHe PO3yMiHHS POIIi CIELCIYXO SK
THCTPYMEHTA MiITPUMKH HOJITHYHOT CTaOIIFHOCTI Ta 3aXUCTY JI€P>KaBHOT CUCTEMH
B1JI BHYTPIIIIHIX 1 30BHIIIHIX 3arpo3.

BaxnuBuM eneMeHTOM 1HCTHTYIIMHOI TaM’sITI € OpraHi3aliiiHa KyJiIbTypa,
gKa BH3HAYa€ CHCTeMYy TMpodeciiHuX IIHHOCTEeH 1 YABJIEHb CIIBPOOITHHUKIB
iHcTUTyI. JIJIsT pO3BIIyBAIbHUX CITY)KO XapakKTepHUM € (OpMyBaHHS OCOOJHUBOTO
npodeCifHOrO CBITOTJIAY, IO 30€piraeTbCsi HaBITH MICIAS 3MIHM MOJITUYHOTO
pexumy. Y pagssHCbKOMY BUIAAKY 11€ MPOSBIISIIOCS Y MiAMOPSIAKYBaHHI CIEIICITYKO
NapTIfHOMY KEpIBHUUTBY Ta CIHPUUHATTI O€3MEKM SK I1HCTPYMEHTA 3aXHUCTY
nepkaBHoi 17eosnorii. Y mociOonuky KJIb mpsiMo 3a3Havaniocsi, 1m0 isUIbHICTD
OpraHiB Jiep>KaBHOI O€3IMEKH HIJIKOM 1 TOBHICTIO CYKUTh NoJiTuill KomyHicTHYHOT
napTii. Came Taki miaxoau GopmMyBaiu OCHOBY IPOQECIHOI KYJIbTYpH PaASHCHKHX
OpratiB O€3IeKH Ta BU3HAYAIM XapaKTep IXHbOI JISTTBHOCTI.

JIOCIITHUKK ~ TakoXX  HArojoWylTh, LI0  IHCTUTYLIMHA  1aM’ STh
0e3MmocepeIHbO BIUIMBAE HA MEXAHI3MU YXBAJIEHHS PIIIEHb y MEXax Jep KaBHUX
iHcTHTYHIM. HakomuwdeHud MOCBIJ IMOIEpeaHIX KpHU3, omeparlii Ta KOHQIIKTIB
dbopmye MEeBHI MOJIENI OLIHKK 3arpo3 1 BU3HA4Ya€ CIOCOOU pearyBaHHsI Ha HUX. Y
pe3ynbTaTi opraHizaimii CXWIbHI BIJTBOPIOBATH MIAXOAH, SIKI B MHUHYJIOMY
BBakaiucs eexkTuBHUMHU. st crieniciysk0 11e Mae ocoOJIMBe 3HAUCHHS, OCKIIBKU
iXHS JiSJIbHICTh 3HAYHOIO Mipor0 0a3yeThCs HA MOMEPEIHHOMY aHATITUYHOMY Ta
ornepatuBHOMY jocBimi. CamMe TOMYy HaBITh MICIsS 3MIHHM TOJITHYHHUX YMOB
pPO3BIyBaJbHI CTPYKTYpU HacTo 30epiraroTh CTall MIAXOAU JO OIIHKH
MDKHApPOIHOTO CePEOBHIIA Ta OTCHIIIMHUX MPOTUBHHKIB.

OpHuM 13 KJIIOYOBUX MEXaHI3MIB 30€pEKEHHS 1HCTUTYIIHHOI MaM ATi €
KaJpoBa CIAJIKOBICTb. Y CHJIOBUX CTPYKTypax MpodeciiiHuil MOCBi[ 3HAYHOIO

MIPOTO MEPEAAETHCS YePe3 CUCTEMY BHYTPIIITHBOI1 MiITOTOBKH KaJIpiB, HACTABHUIITBA

10 Riehle K. Russian Intelligence. A Case-based Study of Russian Services and Missions Past and Present. P. 22.
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Ta npodeciiinoi comamzanii. «Oner ['opaieBcbkuit Ta Oner Kamyrin, 3a3Haunim,
mo KJ/Ib BukopuctoByBaB Marepianu OxpaHW JUisi HaBYaHHS CBOIX oQilepiB y
1950-x i 1960-x pokax», — mume Kesin Pine y ceoemy nocmimkennit!. Ie cBiquunts
opo Te, IO HaBiTh paAsHChbKAa CcHUCTeMa JepxkaBHOI O€3MeKu aKTHUBHO
BUKOPHUCTOBYBaja JIOCBIJ TOMEpPEAHIX POCIHCHKUX CIICICIyXk0, 3abe3neuyroun
CHaJIKOBICTh MPO(eCIHHUX TPAAUILIIA MIXK PI3SHUMH 1CTOPUYHUMH €TaraMu.
BaxiuBuM eneMeHTOM 1HCTUTYIIIMHOI maM’sTI € TaKoX 30epeKeHHs
OpraHi3allifHMX METOMIB 1 TMpakTUK. HaBite micias CTPpyKTypHUX pedopm
CHELCTY>KOM HEPIAKO MPOJOBXKYIOTh BHUKOPUCTOBYBAaTH IMOIMEPEIHI MOJEI
nismpHOCTI. Sk minkpecntoe Pine, «He3Bakarouu Ha 3MIHM B OpraHizalliiHOMYy
CTaTycl Ta Ha3Bl, METOJM, 10 BUKOPUCTOBYBAJIMCS PAJSTHCHKOI PO3BIIKOIO Ta
ciyx0amMu Jiep>kaBHOI Oe3neku, Ta iX mignopsankyBaHHs KomyHicTuuHiM mapTii

SaJINIIaJINCA He’&MiHHI/IMI/I»12

. TloniOHa 1HCTUTYLIMHA I1HEPIISI € XapaKTEPHOIO
pHUCOI0 0araTbOX CHUJIOBUX CTPYKTYP, OCKUIBKM HAKOMMMYEHUN MPOpeCIMHUIA T0CB1]T
PO3MIISIIAETHCA K CTpATETIYHUIN pecypc OopraHizariii.

OxpeMy poJib y (popMyBaHHI 1HCTUTYLIMHOI Mam’sITl BiAITPalOTh YSIBICHHS
MpO 3O0BHINIHI 3arpo3d Ta MDKHApOAHE cepeaoBulle. Y paisHCBbKIA Ta
MOCTPASIHCHKINA cUCTeMl Oe3MeKr BOHM 3HAYHOI0 Miporo OasyBayucs Ha ifel
MOCTIHHOI KOH(MpOHTAaIlIi 13 30BHIIHIM cBiTOM. MapTin Kpar 3a3naudae, mo «iii
HapaTUBU CTBEPKYIOTh, 1110 CBITOBUM MOpsi0K, ouontoBanuit CIIA, ciig He nuiie
COpUiMaTH 31 CKENTUIM3MOM, ajie W 300paxxyBaTu Pocito XepTBOIO 3axigHOT
3apo3yminocti Ta Bopoxkocti HATOx»!3, Taki yaBIeHHS MOCTYIIOBO 3aKPiILIIOIOThCS
y TpodeciiiHIid KylIbTypl CIENCTy>KO 1 BIUIMBAaIOTh Ha CMOCIO 1HTepIpeTarii
MDKHApPOHUX TPOIIECIB.

JIOCHITHUKY TIKPECTIO0Th, IO THCTUTYIIIIHA TaM’ITh MOXKE MPOSIBIISTUCS

TaKOXK y 30epexeHHI MDKBIIOMYUX MojeNied B3aeMojaii Ta cymnepHunTBa. Jlis

PAASHCHKOI 1 pOCICHKOI CUCTEMHU OE3MEKH XapaKTEpHOI Oyia KOHKYPEHI[IS MIX

11 Riehle K. Russian Intelligence. A Case-based Study of Russian Services and Missions Past and Present. P. 23.

12 Ibid. P. 51.

13 Kragh M., Andermo E., Makashova L. Conspiracy theories in Russian security thinking. Journal of Strategic
Studies. 2022. 45(3).
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OKpPEMHMH DPO3BIAYBaJbHUMH CTPYKTypamu. IcTopisi pOCIHCBKOI BIHCHKOBOT
PO3BIJIKH CIIOBHEHA OIOPOKpaTHUHUX KOH(IIKTIB, a paJisHChKa eroxa Oysa CBIIKOM
YacTUX MPOTHCTOSHH MIX BIHCHKOBOIO Ta IMBUIBHOIO PO3BIAKOIO. Y pe3ynibTari
IHCTUTYIIiHA TaM ATk BKJIIOYA€ He juile mpodeciiiHi Tpaauiii, aine W ycrajieHi
MOJIEJl MIKBIZIOMYHX BITHOCHH.

Oco0nuBe 3HaueHHs A 30epekKeHHs THCTUTYIIHHOI MmaM’siTi Ma€ Mpoiec
nomTHYHUX TpaHcdopMmamiii. HapiTe micis (opManbHOro po3MycKy MEBHUX
CTPYKTYp iXHI1H KaJpOBHM CKJIaJ Ta OpraHi3alliifHi MpaKTUKH MOXKYTb 30epiratucs y
HOBUX IHCTUTYLISX. SIK 3a3Havanocss B JOCHIKEHHSX MOCTPAASHCBKUX pedopM,
«yCl paJsHChK1 crenciyx0u, 3a BuHsATkoM K/Ib iHmmx pecnyOuik, nepednuu y
Biganns Pocii. Ieii mepexin BinOyscs nmpaktuano 6e360micHo» . 1le cBiquuts mpo
BHUCOKHUH PIBEHb CIAJKOBOCTI MK PaJSHCHKOIO Ta MOCTPAASHCHKOIO CHUCTEMaMH
Oe3neKu.

BonHouac iHCTUTYIIMHA TaM’SITh HE € CTaTUYHUM siBUILleM. BoHa mocTiitHO
aJIaNTYy€eTHCS 10 HOBUX MOJITHYHUX Ta MIKHAPOJIHUX YMOB, 30€pirarouu mpH boMy
0a30B1 mnpodeciiiHi ysIBIEHHS Ta opraHizamiiHi npuHounu. Mapk ['ameotTi
MIJKPECIIIOE, 10 «PO3BIyBajbHA Ta 0€3MEKOBa CHIJILHOTH CTpaTEriyHO 00'€qHaH1
Ta TAKTUYHO PO3JLICHD», & TAKOX IOJIIISIOTh IIUPOKE PO3YMIHHS CBITY Ta TOTO, SIK
BiH BJAIITOBaHMII — i1 Horo HiGMTO BOpOXkOro craBieHHs a0 Pociin®®. 1le
JEMOHCTPY€E, 10 HAaBITh Cy4YacHI POCIHCHKI CHEINCIYXOU MPOJOBKYIOThH
(GyHKIIIOHYBAaTH B MEKax CTPATET1YHUX YSBIICHb, CHOPMOBAHMX II€ B PAJSTHCHKUI
nepioz.

TakuM YWMHOM, KOHIICTIliS I1HCTHUTYIIHHOI TaM ATl J03BOJSE TOSICHUTH
MEXaHI3MH CMAJIKOBOCTI y AISUIBHOCTI JIEp>)KaBHUX 1HCTUTYTIB, Hacammepen y cdepi
Oe3mneku Ta po3BiaKu. BoHa qa€ MOXIMBICTh MPOCTEKUTH, STKUM YHHOM MPOQeciiiHi
TpajaMIlii, OpraHi3aliiiHa KyJbTypa Ta CTPATETIYHl YSABJICHHS TMEPEAarOThCI MIXK

MOKOJIIHHSIMU CHIBPOOITHUKIB 1 MPOJOBXKYIOTh BIUIMBATH HAa (PYHKI[IOHYBaHHS

14 Ebon M. KGB: Death and Rebirth. Westport, CT : Praeger, 1994. P. 97.

15 Galeotti M. The Intelligence and Security and Strategic Decision-Making. George C. Marshall European Center
for Security Studies. May 2019. Number 030. URL: https://www.marshallcenter.org/en/publications/security-
insights/intelligence-and-security-services-and-strategic-decision-making-0 (last accessed: 16.04.2026).
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CYy4acCHHX IHCTUTYLIA. Y BHUMAIKy POCIHCHKHX CHELCTy>KO came IHCTHUTYIliiiHa
naMm’aTh € OJHHMM 13 KJIIOUOBHX (DaKTOPIB, 110 3a0€3MeUyrTh CIaJIKOBICTh MIX
PaJSTHCHKOIO CHUCTEMOIO JIEPKaBHOI OE3MEeKH Ta Cy4aCHOIO POCIHCHKOIO MOACILTIO

0€3MeKOBOTO YIPaBIIiHHS.

1.2. Kb sk iHcTuTyuwiiiHa Mogejb PAASHCHLKOI CHCTEMH JAepP:KaBHOL

0e3MneKu

Komiter nepxaBHoi Oe3neku CPCP OyB LEHTPaJbHOI 1HCTUTYIIIEIO
paasiHCbKOi cucTeMH O€3leKM Ta BHUKOHYBAaB IIUPOKUM CHEKTp (YHKIIIH,
MOB’SI3aHUX 13 3aXHUCTOM IMOJITHYHOIO PEXUMY, 3a0€3MEUEHHAM BHYTPILIIHBOI
CTaOUIBHOCTI Ta 3IMCHEHHSAM 30BHINIHBOI PO3BIIYyBajIbHOI AistibHOCTI. [licims
crBopeHHs Yy 1954 poui KJIb craB mpaBoHacTYyNMHHUKOM MOINEPENHIX PaisSHChKUX
opraHiB O€3MeKU Ta IIBHUJKO MEPETBOPUBCS HA OJUH 13 TOJIOBHUX IHCTPYMEHTIB
Jep>kaBHOI Biaau. Y JIOCHIKEHHAX 3a3HavyaeThes: «Y Oepe3ni 1954 poky
MinicrepctBo [lepxkaBHoi besneku (Hamami — MJIB) Oyno BiIOKpeMJIEHO Bij
MinicrepctBa Baytpimnix CrnpaB (Hagam MBC) 1 nepeiimenoBano Ha KJIb
(KomiTet nep>xaBHoi Oe3nekn). 3aranom, micis yecynenns bepii B Kb He BinOymocs
3HAYHUX KaJpPOBUX 3MIH. Xoua 37aBajocs, 0 B PaJIHCbKOMY CYyCHUIbCTBI
BiOynacsa 3Ha4Ha Jibepanizaiiis 1 mo Biaga HoBoro K/Ib cyrreBo ocnmabua, 1ie
ocnabyieHHs BiIaau Oyno 37e0iapnIoro unie BuauMicTio»™®, Lle cBiquuTh mpo Te,
110 HaBITh Mics peopM paasHCbKa cucTeMa Oe3neku 30epirajia BUCOKUM piBEHb
IHCTUTYIIHOT CIIaIKOBOCTI.

KJIb OyB He nuiie opraHoM pO3BIAKK Ta KOHTPPO3BIAKHU, aje il BaXJIMBUM
eJleMeHTOM nojtiThaHoro Mexanismy CPCP. Moro pisnericTs Gyna 6e3nocepeHbo
NOB’si3aHa 13 3aXUCTOM PAJTHCHKOI Jep>KaBU Ta MIATPUMAHHSIM KOHTPOJIO HaJ
CYyCHUILCTBOM. Y TIpalsX 13 iCTOpii CHencayX0 HaroJIONyeThCs, M0 MeTa CIyKO0

pPO3BIIKM — KOHTPOJb Haja iHpopmariero. Came KOHTPOJb HaJ iH(MOpMAIli€o Ta

16 Dziak J. Chekisty: A History ofthe KGB. Lexington, MA : Lexington Books, 1988. P. 140.
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CYCHIUJIBHUMH TpoliecaMd OyB OJHUM 13 KJIIOYOBHMX MPUHIUMIB AiSUIBHOCTI
PaISHCHKHUX OPTaHiB OE3MEKH.

Oco0MMBICTIO pafsTHCHKOI CUCTEMHU OYJIO0 TakoX Te, IO JiSIBHICTh OpPraHiB
Oe3neKu TMOIIMPIOBaiacsl MPAKTUYHO Ha BCl cdepu cycmiabHOro KuTTsA. KJIb
BUKOHYBaB ()YHKIII1 TTOJITHYHOTO KOHTPOJIIO, OOPOTHOHU 3 1HAKOIYMCTBOM, 3aXUCTY
JIep’KaBHOI TAEMHUII, a TaKoX 3abe3rmeueHHs OE3MEeKU CTpaTeriuHuX rairy3en
eKOHOMIKH. Y pochipkeHHsX JxoHa J[3bsika 3a3HayaeThes: «3alMKIICHICTh Ha
BOporax Ta 3arpo3ax Jep>kaBHiil Oe3mell BHMarae 3HAYHOIO BHYTPIIIHHOTO
3aJIy4eHHS JEP>KaBHUX PECYPCIB Ta CTBOPEHHS CIY>KOU Jep>KaBHOI O€3MEeKH, sKa
IPOHUKAE Ta IPOHU3YE BCi CYCIUIbHI iHCTUTYTH, BKJIIOYAIOUM 30pOMHI cumm»l’,
[loniOHMIT piBEHb NPOHUKHEHHSI OPraHiB O€3MEKH y JAEp’KaBHY Ta CYCHUIbHY
CUCTEMY CTaB OJHIEID 3 XapaKTEPHUX PHUC PAJTHCHKOI MOJENl Jep:KaBHOTO
yIpaBIiHHS.

Opranizamiina ctpykrypa KJIb  Big3Hauanmacs  BHUCOKUM  pIBHEM
neHTpamzamii Ta 6ararodyHkiioHanpHIcTIO. Jlo T cKiIamy BXOAWIMA MiAPO3ILITH
30BHIIIHBOI PO3BIJIKK, KOHTPPO3BIAKH, BIMCHKOBOI KOHTPPO3BIIKH, YPSIOBOTO
3B’SI3Ky, OXOPOHHM JEP>KaBHOTO KEPIBHUIITBA Ta OOpPOTHOM 3 TMONITUYHUM
1HaKoTyMCTBOM. Y pe3ynbrati Kb oTpuMaB MOKIMBICTE KOHTPOIIOBATH IIIUPOKUN
CIEKTp TOJITUYHUX, BIMCHKOBUX Ta COIlIAJbHUX MPOLECIB. Y TOCHIIKEHHSIX
nigkpecatoeThes, mo: «Taka npodecionamszaiis Kb npussena g0 toro, mo BiH
OTpuMaB OUTBIINI BIUTUB y AeSKUX chepax, siKi TpaaulliiiHo nepeOyBaiu y BiIaHHI
mapTii, TaKKMX SIK 1JI€OIIOTis, AepKaBHE yIpaBIiHHA Ta ekoHoMika»'®, Ile o3Hagano
MOCTYIIOBE IMOCUJICHHS MOJIITHYHOTO BIUIUBY OPTaHiB O€3MEeKH HaBITh Y MEKax caMoi
PaAsSHCBKO1 CUCTEMU.

Jlesiki TOCIITHUKY BBaXKaroTh, 110 BIumB KJIb y mi3Hii paasHChKUiA TIepio
OyB HACTIJIbKM 3HAYHUM, III0 OpTraHu Oe3neku (PaKTUYHO MoYaal KOHKYpPYBaTH 3

napTiiHuM KepiBHUITBOM. OJHAK 1HIII €KClepTy BBaxkaroTh, 0 Kb dakTuuno

7 Dziak J. Reflections on the Counterintelligence State. Name of Intelligence: Essays in Honor of Walter Pforzheimer
/ ed. Hayden B. Peeke and Samuel Halpern. Washington, DC : NIBC Press, 1994. P. 265.

18 Victor J. Yasmann. The KGB and the Soviet Collapse. American Foreign Policy Council Occasional Paper. 1999.
Ne 1. P. 8-9.
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3aTbMapuiio Biaxy mapTii. [lomiOHI OMIHKK CBigYaTh MPO 3POCTAHHS MOJITHYHOT
Baru CHEICIYX 0 Y CTPYKTYp1 PaITHCHKOT IepKaBU.

BaxxnuBum acniektom ¢yskiionyBanus K/Ib 6yna 6opoTsba 3 momiTHYHUM
iHaKoaymMcTBOoM. OCcOOJIMBY pOJb y IIbOMY Ipolieci Biairpasano I1’stre ymnpaBmiHHS
KJIb, ctBopene 3a iHimiatuBu IOpis AnaporioBa st 60poTEOH 3 «17€0JIOTTYHOIO
M1 IPUBHOTO ISITEHICTIO» ITUX AUCUICHTIB Y pe3yibTaTi OpraHu AepKaBHOI Oe3MeKn
OTpUMAaJH JOJATKOBI MEXaHI3MU KOHTPOJIO HaJ[ CYCHUIbCTBOM Ta MOJTITUYHUMHU
MPOLIECAMH.

PansHcbKa cucteMa Oe3neKkd BUXOUa 3 YSIBJICHHS PO MOCTIMHY 3arpo3y 3
OOKy 3O0BHINIHIX 1 BHYTpPIIIHIX TpoTuBHUKIB. lle dopmyBano crneuudiune
cTpaTeriude O0aueHHs MDKHAPOIHOI MOJIITHUKUA Ta POl CHEUchyxk0 y aepxkani. Y
JOCIIIJKEHHSAX 3a3HauvaeTbes: «Hes3Bakaroum Ha Te, MO0 pajasgHCbKa Blaja €
0e33alepeyHolo, YyAOBO PO3YMLIOCA, WLIO0 SKIIO JO3BOJIUTU MOJITUYHOMY
1HAKOMHUCIIEHHIO ~ NPOLBITaTH, 1€ MOXE€ TMPU3BECTH JO  BHYTPIIIHBOI
HecrabinmbHOCTI»Y®. Came Tomy misnbricts KJIB Oyna cnpsMoBaHa He JIMINE HA
O00poThOy 13 30BHINIHIMU NPOTUBHUKAMH, aj€ W Ha MIATPUMAHHSA MNOJITUYHOI
CTaOUIBHOCTI BCEPEANHI KPaAiHU.

OcoOmuBe Mice y misuibHOCTI KJIBb mocimama 30BHINIHA poO3BiAKa Ta
MPOBEJCHHS TaK 3BaHUX «AKTHUBHUX 3aXOiB». PalsHCBKI CIENCITYXOW HIMPOKO
BUKOPHCTOBYBAIH Jie31H(OpMaIlito, MPUXOBaHI Orepallii Ta MoJITUYHUN BIUTUB JIJIS
nocsiTHeHHS  3oBHImHboNoOmTHYHUX 1mineit CPCP. YV mpam  Kesin Pine
3a3HavaeThes: «PaiIHChKI CiTyKOHM IIMPOKO BUKOPUCTOBYBAIH J€31H(POPMALIIIO JIJIS
MIATPUMKH  IIJIEH  paasHChKOI 30BHINIHBOI TMOJITHKKA Ta MAaHIIYJIIOBaHHS
CHPUHHATTAM iHO3eMHHX JepxkaB»?’. BomHouac MiKpeCIOeThCs, 0 KiHIEBOIO
METOI0 aKTHMBHUX 3aXOJiB OyJI0 CTBOPEHHS CIPHUATIMBUX YMOB JJIsl peatizarii
PaJSTHCHKO1 30BHIITHBOT ITOTITHKH.

3HauyHa yBara NpuaUBUIacs 1 KOHTPPO3BIAYBaIbHIM AisiibHOCTI. Opranu

Oe3MeKkr KOHTPOJIOBAJIM CTpPATErivyHl Taly3l EKOHOMIKH, 3aXHCT JIepKaBHOT

19 Skak M. Russian Strategic Culture: the role of today’s chekisty. Contemporary Politics. 2016. Vol. 22. Ne 3. P. 331.
20 Riehle K. Russian Intelligence. A Case-based Study of Russian Services and Missions Past and Present. P. 26.
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Ta€EMHHUII Ta 00pPOTHOY 3 IHO3EMHUMH CHEICITyK0aMu. Y JOKYyMEHTaXxX 3a3Hauaiocs:
«KJIb, HapiBH1 3 mpokyparyporo Ta MBC, Takox Oyjn0 HaJaHO MOBHOBA)KECHHSI
pO3CIiIyBaTH Taki €KOHOMIUHI 3JI0YMHHU SIK PO3KpaZaHHs JEp>KaBHOTO MaifHa

21 Takum

IUIIXOM TIPUBJIACHCHHSI Ta 3JIOBXXKUBAHHS CITY>)KOOBUM CTaHOBHUIIICM»
yuHoM, ¢GyHkIi KJIb BuUXOAuWIM gajieko 3a MeXl KIACHYHOI PO3BIAyBaIbHOI
JUSUTBHOCTI.

BaxxnmBoro pucoro KJIb O6yna Takox Horo 34aTHICTh aJanTyBaTHCS /10 3MiH
MOJITUYHOTO  cepeloBHIa ©Oe3 BTpaTd 0a30BUX MPUHIMIIB  JiSTIBHOCTI.
[HcTUTYIINHA CMAAKOBICTH CTalla OAHUM 13 KJIIOYOBUX (DAKTOPIB IMOJAJTBIIOTO
PO3BUTKY POCIHCHKUX crienciayx0 micis po3naxy CPCP.

[Ticns miksigami Kb y 1991 poui Ha iioro ocHOBI OyJiM CTBOpPEHI HOBI
ctpykrypu Oe3neku Pociiicbkoi Deneparrii. [Ipore 3HauHa yacTHHA KaJpOBOTO
CKJaJy Ta OpraHizaumiiHoi KyJIbTypu Oyna 30epexeHa. Y  JOCHIKEHHSIX
NOCTPaJAsSHCBbKOI  TpaHchopmamii  cneuciayk0  3a3Hadaerbcd:  «Odiuiiine
posdopmyBanHs paasHcbkoro KJIb ta moganeiuii po3nang CPCP numie odimiiHo
3akpinmm BepxoBeHcTBO DCB»?2, [e CBim4UTh PO BUCOKHMIA PIBEHD IHCTUTYIIIHHOT
0€3MepepBHOCTI MK PAJITHCHKOIO Ta MOCTPAISTHCHKOK CUCTEMaMu OE3MEKHU.

Takum uymnom, KJIb OyB He mnuiie IEHTPaJbHUM OPraHOM PaJSHCHKOI

CUCTEMH JAEpXkKaBHOI O€3MEKH, ajleé ¥ BAXKJIMBOIO IHCTUTYLIMHOK MOJEIUIIO, IO

BU3HAYMIIA TTOJATIBIITUN PO3BUTOK POCIHCHKUX CIIETICITYXKO.

1.3. MexaHi3Mu iHCTUTYWiliHOT CIagKOBOCTI y Cy4YacHHMX PoOCiiicbKHX

CIenc.ry:k0ax

Posman Pagsucekoro Coro3y y 1991 pori ctaB ogHuM 13 KITIOUYOBUX
MEpPEeJIOMHUX MOMEHTIB Yy PO3BUTKY CHCTEMH JIepKaBHOI Oe3meku Ha

nocTpaasHcbkomy npoctopi. DopmManbha nikBigaiis KoMitety aepxkaBHOT O€3MeKn

2 Library of Congress, Federal Research Division, Soviet Union — A Country Study. Select «Chapter 19, Domestic
Security and the Committee for State Security, Legal Prerogatives». 1999, April. 4.
22 Epon M. KGB: Death and Rebirth. P. 97
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CPCP o3nauana 3aBepieHHs ICHYBaHHS OJIHI€T 3 HAMBIUIMBOBIIINX CHEHCITY )0 XX
CTOJIITTS, OJHAK 1€ HE MPU3BEJO JI0 MOBHOTO JEMOHTaXY PaASHCHKOI CHCTEMH
0e3nexu. BipIIicTh JOCTIAHUKIB MiIKPECTIOI0Th, III0 HOBI POCIHCHKI CIIELICTYKOH
3HAYHOI0O MIpPOI0 yCHAAKyBadud KaApoBYy 0Oasy, mpodeciiiHi Tpamuiii Ta
opranizamiiai maxoau KJIb. Sk 3a3nagae J. Michael Waller: «lloku Kb
PO3MaKOBYBaJIH, HOTO TAKOXK PATYBAIIH, TIOIOHO 70 TOTO, SIK ICTOpUYHY Oy TiBJIIO HA
HUIAXY NPOrpecy peTesibHO po30UparoTh Il BUBE3CHHS, IEPEMIIIECHHS Ta
IOJANBIIOI PeKOHCTPYKLiinZ., Ha IyMKy JOCIiIHUKA, POCIHCEKE KEPIBHUITBO HE
MparHyJio OCTaTOYHOI'O IEMOHTAXKY CUCTEMHU JIepKOE3NEKH, a pajllie alanTyBaJIo ii
JI0 HOBUX TOJIITUYHUX YMOB.

[cTOpUYHI BUTOKM Cy4aCHHX POCIMCHKHMX CHEILCIYXO CAraroTh 1€ MEepIInX
POKIB ICHYBaHHsS paasHChbKoi jaepxaBu. Ilicas YKoBTHeBoi peBosrolii Oyso
cTBOpeHo Bcepociiicbky Han3BuyaitHy kowmicito (Hamani — BHK), ska 3romom
TpanchopmyBanaca B [lepnaBHe Ilomituune VYmnpasminag (HAI1Y), OO’ennane
nepxaHe nojitnude ynpasmiaHa (O/ITY), Hapoaumii xomicapiaT BHYTpIIIHIX
cipaB (Hagami — HKBC), MJIb ta KJIb. ITonpu uucnenni peopranizaiii, 6a30Bi
NPUHIUNK JISJIBHOCTI OpraHiB O€3MeKu 3aIuIIajincs BITHOCHO CTaOUIBHUMU.
PansiHcbka cuctema Oe3reKku TpuBaJinii yac 30epirajia €JuHy IHCTUTYIIIHHY JIOTIKY,
3aCHOBAHY Ha MOEJHAHHI PO3B1IYyBaJbHUX, KOHTPPO3BIAYBAJbHUX Ta MOJITHYHUX
¢bynkuiin. Came 1 iCTOpUYHA TATIIICTh CTajla OCHOBOIO MOJANBINOI TpaHchopmarlii

pociiicbkux crnerncayx0 micis posnaay CPCP (auB. Tabauiio HUXKYE):

2 \Waller J. Russia: Death and Resurrection of the KGB. P. 344.
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OPTAHM AIEPXABHOI BE3NEXH OPTAMM BHYTPILUMIX CNPAB

190 YKP/CMEPIL

Pocreaguin
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YRP/OMEPL  Yrgn s wimes g e

Aepero: CORICHO M OCHORE BLIXPHINX JUREPE

Kb, crBopenuii y 1954 poui, craB KyJbMIHALIE€0 PO3BUTKY PaIIHCHKOI
cucTeMu Jepxkb6esnekn. Moro CTpyKTypa OXOIUTIOBAJa 3OBHIIIHIO PO3BiZKY,
KOHTPPO3BIAKY, BINCBKOBY KOHTPPO3BIJIKY, OXOPOHY JEpPXKABHOTI'O KEpPIBHUIITBA,
3aXUCT JIep>KaBHOI TAEMHUII Ta OOpOTHOY 3 TOJNITUYHUM 1HAKOAYMCTBOM.
JlocHiAHUKHM TiIKPECTIOTh, 10 CaMe€ KOMIUIEKCHUN XapakTep aisuibHOCTI Kb
3a0e3neynB oMy BHHSATKOBUWA BrumB y nomituuHid — cucremi  CPCP.
«/leMokpaTuuHe OHOBIEHHS Kpainu He 3MiHWI0 Mictist KJIb y momituuHii cuctemi.
[leit xomiTeT 3AINCHIOE BCEOXOIUTIOIOUMN KOHTPOJIb HaJ CYCHUIBCTBOM 1 Hal
MIHICTEPCTBAMH, BiH SIBHO TIOCTABJICHMM HAJ JEP>KABOIO, MiMOPSIAKOBYIOYHCH
JUIIe By3bKill rpymi B amapatrin?t

[Ticns mpoBaity ceprnHeBoro mytdy 1991 poky paasiHCbke KEpiBHULTBO
odimiiino mikBigyBano KJ/Ib, a ioro ¢yukmii Oynu po3nonijieHi Mik KiJIbKoMa
HOBHUMH CTpYKTypamu, 30kpema C3P, deaepaibHOI0 CIy)00I0 KOHTPPO3BIAKHA Ta

denepanbHOIO CITY:KO0K OXOPOHHU (JAMB. TAOJIUIIO HUXKYE):

24\Waller J. Russia: Death and Resurrection of the KGB. P. 339.
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Ta6bnuus 1. NocTpaasHcbKi peopranizauii i possiay i6 oprasis Pocii
Awpexropar/ynpasninua KAB Dymwuii 9 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06
1-e Fonoase ynpasninma 3oeHiwHA poasiaxa KA C3pP
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8-0 Ynpaanivn KpwaTorpadnmit 3axuct KA DEMBR ocK BT I
1~
16-¢ Ynpannivwn Paniorexsiwa possina (SIGNT)  [[EEIINEN ®ANCI @CE* g
&
9-¢ Ynpassiren Oropona xepisnmaea nepwae  [[ECINIINCIIE I
8
15-0 Yopaaniern DU——— - -
g
Mpumitka: ®CE? o3navae, Wo craom Ha 2005 pix DCH otpumana aeaxi dynxui, NOAIGHI a0 dyHkuik 5-ro ynpasnina KB, 3oxpema L
DCB* o3nauae, wo Ginvwa vactura PANCI Gyna npueamana no ®CH y 2003 poui, ToAl AX okpemi NiAPo3ainu Taxox nepeaaxi ao C3P ra ®CO. [~
g
5
Cropouennn a
=
DANCI - Degepansie areHTCTRO YPRAOBON DCK ~ Degepansia cnyxba KOMTPPOIBIAKM MO P® — MinicrepcTao 060opomm g
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DNC - Deaepansia NPUKOPAOHHA ChywBa YO ~ lonosse ynpasninmim OXopoHKn Q
DCE ~ Geaepansua cywba Geanexs MB - MinictepcTao Geanexn E
s
s,
*

dopmalibHO 1€ 03HAYAJIO JIEMOHTAXK CTapoi CHUCTEMH, OJHAK Ha MPaKTHULI
outbmicte cniBpoOITHUKIB KJIb mpomoBxkunu ciayk0y B HOBHUX IHCTUTYLISX.
BHKOpIHEHHS YEKICTIB HIKOJIM HE OyJIO MPIOPUTETOM y mocTpaasgHebKid Pocii. Le
3a0e3meqmsio 30epekeHHsT KaJpoBoi Oe3nepepBHOCTI Ta mepenady npodeciiHoro
JIOCBIZly HOBOMY MOKOJIIHHIO CITIBPOOITHUKIB POCIMCHKUX CHELCITYXKO.

BaxnuBuMm eneMeHTOM 1HCTUTYLIMHOI CHaAKOBOCTI cTano (opmyBaHHS
denepanbHoi cyk6u 0e3neku Pociiicskoi eneparrii. DCh, ctBopena y 1995 porii,
(akTHUHO cTana MPaBOHACTYNHHULEI BHYTpimHix crpykryp KJB. i dymxmii
OXOIUTIOIOTh ~ KOHTPPO3BIAKY, OOpOoTROy 3  Tepopu3MoM, 3a0e3nedcHHS
iH(popMarlliiiHoi Oe3MmeKr Ta 3axUCT KOHCTUTYLIMHOro sany. Y CydacHHUX
JOCIIKEHHSX mijikpectoeTbed, 1o OCh ycnankysana e numie @ynkiii Kb, ane
¥l fioro opranizaiiiHy KyasTypy. Kesin Pine 3a3nauae: « ®Ch ycnankyBana 6arato
000B's3kiB BiJ Kb paasHCbKUX YaciB, 30KpeMa NepeciiiIyBaHHs OMO3UI[IOHEPIB Ta
3paJHUKIB 332 KOPIOHOM»?>,

OcobOnmBe Miclle y CHCTeMI POCIMCHKHX CIEICTY)O0 3aliMae BIHCHKOBA
posBigka — I'PY. Ha Biaminy Big ®Cb Ta C3P, I'PY dopmanbHO HE BXOIUIIO 10

ctpykrypu KJIb HaBiTh y paasHcekuii nepiof. [Ipote micas posnaxy CPCP Bono

%5 Riehle K. The Ukraine war and the shift in Russian intelligence priorities. Intelligence and National Security. 2024.
39:3. P. 462.
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TaKOXX 30eperyio 3HauHy YacTUHY PpaJSHCBKUX MIAXOMIB JI0 PO3BIIyBaJbHOI
nisibHOCTI. Y nociimkenHl KoctsaatuHa I[IpeoOpakeHChKOTO MigKPECTIOEThC:
«Icnye Takox yHkuis, siKy Bukonye BukiarouHo ['PY. Ie 6oiioBa po3Biaka, SKOO
ne kepysamu KJIB Ta ioro mactynauku, C3P ta ®CB»?°. [locmigauk Haromomye,
mo came ['PY Bimirpae kitouoBy poJib y MPOBEJIEHHI CIEUIAIbHUX OIepalii Ta
3a0e3MeYeHH1 BilIChKOBO—CTPATEr14HOT PO3BIIKH.

KanpoBa Oe3mepepBHICTh CTajla OJHUM 13 TOJOBHHUX MEXaHI3MIB
IHCTUTYIIMHOT ciagkoBocTi Mixk K/Ib Ta cyyacHUMU pOCIMCBHKUMU CIICIICITYKOaMHU.
[Ticns posmamy CPCP 3HayHa yacTMHA CHIBPOOITHHUKIB PAISHCHKUX OpPraHiB
nepkOe3neKku npoAoBKuiIa poOOTy y HOBUX CTpyKTypax. Lle crpusuio He muiie
nepeaadi npodeciitHoro 10cBiny, aje i 30epeKeHHI0 KOPIIOPATUBHOL KyJIbTYypH Ta
creruiyHOTO Oa4YeHHsSI pOJIl CHENCIYX O y JepkaBi. ¥ CydacHUX JOCIHIHKEHHSX
POCIICHKOI TOJITUYHOI CHCTEMH TakKa Tpyla YacTO IMO3HAYAETHCA MOHSITTIM
«CWJIOBUKN». BoHM c(hopmyBaiy BILTMBOBY MONITHYHY U aIMIHICTPATUBHY MEPEXKY,
sKa CYyTT€BO BIUTMBA€E HA (DYHKIIOHYBAHHS JIEP:KaBHOI BJIAJIU.

Oco6nuBe 3HaYeHHs y Tpoiieci (GOpMyBaHHS Cy4acHOI pOCIMCHKOI €JIITH MaB
npuxia A0 Biaaau Bononumupa Ilytina — komumHboro cniBpoOitTHuka KJIb. Came
3a MOro MpaBiHHS POJb BHUXIAIIB 31 CIEICTYXO0 y Jep:KaBHOMY arapari pi3Ko
3pocna. Y mocmimxenni Glorified Images of Soviet State Security and Intelligence
Services 3a3HauaeTbes: «OaHaK 3MIHU Y BHYTPIIIHIN Ta 30BHIMIHIA moituil Pocii,
10 TIOYAJIMCS HEBIOB31 Micis Mpuxoay 1o Biuaau [lyTtiHa, ctuMmymtoBaii Habarato
CHPUATIMBIIIE 300pakKEHHs PAJSHCHKMX OpraHiB jep:aBHOi Oesnexu»?’. Takum
YUHOM, y cy4acHiil Pocii BiOyocs He JuIie BiTHOBJICHHS BIUIUBY CIEICTYXKO, aje
1l IeBHa CUMBOJIIYHA peadumiTalis paasiHCbKOT YeKICTChKOI TPaJAMIIii.

BaxxnuBuM acmekToM 1HCTUTYIIIWHOT CIaJKOBOCTI CTajo 30epeKeHHS

cneuu(iuHol 1HCTUTYIIIHOI KyJabTypu. BoHa BKItOUae ysBIEHHS MPO OCOOJIUBY

% Preobrazhensky K. GRU: Obscure Part of Russian Intelligence. Journal of Defence Management. 2012. Vol. 2.
Issue 2. 3 p. URL: https://www.longdom.org/open-access-pdfs/gru-obscure-part-of-russian-intelligence-2167-
0374.1000105.pdf (last accessed: 23.04.2026).

27 Kovacevic F. Glorified Images of Soviet State Security and Intelligence Services. A Survey of Books Published in
Putin’s Russia. Journal of Cold War Studies. 2024. Vol. 26. |Issue 4. P. 142, URL:
https://direct.mit.edu/jcws/article/26/4/135/128309/Glorified-Images-of-Soviet-State-Security-and  (last accessed:
23.04.2026).
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POJIb CIIELCTY X0 y 3aXUCTI Jep>KaBU, BACOKHUM PIBEHb LIEHTpaJTizallii yrpaBiIiHHS Ta
MPIOPUTET P KaBHUX 1HTEPECIB HAJl 1HAUBIIyaTbHUMU MpaBamu. 1o cyTi, cuctema
nepkaBHoi Oe3neku B Pocii OuibIie HE € IEHTPaT30BaHO0, MOHOJITHOIO CHIIOIO
KJIb CPCP, anme Bona 30eperiia OROpOKpaTHYHY I1I€OJIOTIIO, sKa IIaHye
OinpIoBHUITbKY TaemMHy oo BHK sik cBoro npsimoro npeaka. Lle cBiguuts mpo
30€peKeHHsl ICTOPUYHOI 1IEHTUYHOCTI POCIHCHKUX CHEICTyKO HaBITh MiCIs
dbopmansHOi TpaHchopMallii Jep>KaBHOT CUCTEMH.

Y XXI cTomTTI pOCIMChKI CHEICTYKOHU 3HAYHO PO3IIUPHIIM CIIEKTP CBOIX
IHCTPYMEHTIB BIUIMBY. OKpIM TpaJULIMHOI PO3BIIKK Ta KOHTPPO3BIJIKH, BaXKJIMBE
Miciie ociau iH(opMalriitHi onepartii, Kioeppo3Bijika Ta TOpPHIHI METOIU BEICHHS
koHduikty. FOpiii Kanasenp 3a3nauae: «Y XXI cromitti Pociiickka Denepartis
3pobuia TIOpHAHY BIHHY CBOEK TOJOBHOIO 30pO€I0 BIUIMBY Ha CBITOBUH
nopsanok»?S,  JIOCHJHUK MigKpPECIIOE, IO Cy4acHi pOCIMCBKI CIeLCIy:x0u
MOEAHYIOTh 1H(POpMaIliitHl KamnaHii, KibepaTaku, MOJITUYHUN BIUIUB Ta TUBEPCIiiHI
METOJIU B €IMHY CUCTEMY CTPATETIYHOIO BILIUBY.

Oco0OmuBOro 3HA4YEeHHS Taki METOAUM HAOyJIuM y KOHTEKCTI POCIHCHKO—
YKpaiHChbKOi BIMHU. POCIMChKI celCcinykOM akKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTh areHTYpHI
Mepexi, iHhopmarliiiiHi oneparii Ta KiOepiHCTPYMEHTH JIs1 TOCATHEHHS MOTITHYHUX
1 BIMCBKOBHX IIieH. J[isIBHICTH crenciyx0 y pamkax riOpuaHOi BIMHHM MNPOTH
YkpaiHu Mae CUCTEMHUW XapakTep: Bil JECTPYKTHMBHOTO BIUIMBY Ha
iH(dopmariiHui poctip 10 Oe3nmocepeIHbO1 yuacTi y BiiCbKoBUX omepalisnx. Le
CBIIYUTH MIPO T€, IO CYyYaCH1 POCIMCHKI CHELCTY>KOH 3HaYHOI0 MIPOIO 1IHTETPOBAHI
y peai3ailito 30BHIMIHbOMOIITUYHOT CTpATETii Jep>KaBH.

Boanouac cydacHa HisUIbHICTH POCIMCHKMX CIELCTYKO TICHO TOB’si3aHa 3
17ICOJIOTIYHOI0 KOHIICTIIIIEI «pyccKkoro mupay. Y pochimkerdi FOpis Kanapis
HarosouryeThes: «CrienianbHi ciy:x0u Pociiicekoi @enepariii, Hacamnepen OCB,

I'PY ta C3P, akTHBHO iHTErpoBaHi B MexaHi3M peanizauii wiei imeonoriin?. Ile

28 Kanavets Y. The Direction of the Activities of the Special Services of the Russian Federation as an Instrument of
the State Policy of Aggression. Social Development: Economic and Legal Issues. 2025. Ne 10. P. 5.
https://doi.org/10.70651/3083-6018/2025.10.06

29 |bid. P. 8.
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O3Hauae, M0 CHELUCAYXOM BHKOHYIOTh HE JIMIIE pO3BIAYBAJIbHI UM

KOHTPPO3BiAyBabH1 QYHKIIII, ajie # 6epyTh ydyacTh y popMyBaHHI MOITUYHUX Ta
1H(pOpMaLIHUX HAPATHUBIB.

CyTTeBy poiib y CydyacHIN IiSTIBHOCTI POCIHCBKUX CIEICITYXO0 Bimirpae i
TEXHOJIOT1H

PozBuTok IHTErpyBaTU

KiOeppo3BiaKa. 1uppoBux JT03BOJIVB

kiOepomepamii 'y  cucteMy  crpaTeriyHoro  BrumBy. [licms — modatky

MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS B YKpaiHy pocCiiicbKa PO3BIIKA 30Cepeauiiacs
MepeBaAXXHO Ha OINMEpPaTHBHO—TAKTUYHHUX 3aBJIaHHIX, BKIOYarouu 301p iHbopmarlrii
PO YKPaiHCBKI BIKCHKA, JOTICTUKY Ta BINCHKOBY 1H(MpacTpykTypy. OgHOUYaCHO
3Ha4YHYy YyBary MOpuauBsui  iHQOpMamiiHOMY BIUIMBY Ta  MIATPUMAHHIO
MDKHApOJHOTO IMIIKY Pocii.

BaxxnriBoro 0coOIMBICTIO Cy4aCHOT pOCIHCHKOI CUCTEMU O€3MEKHU € B3aEMO/T1s
MDK pi3HuMH crieniciyk0amu. [Tonpu Gopmansauit posnoain ¢pyskiin Mixk OCB,
C3P ta I'PVY, ixHs AisIbHICTS YaCTO MEPETUHAETHCS Y MEXKaxX peasizallii 1epxKaBHOT
HOJITHKY (JIMB. TaOJIMIO HUXKYE):

CTpyKTypa pociiicbKoro po3BiayBajibHOr0 CliBTOBapHCTBA

OcHOBHI OpraHisatiii, 10 BXOASTH JI0 CKJIay POCIHCHKOr0O PO3Bi/lyBaTBHOIO CIiBTOBAPHCTBA,
IXHS HAJICKHICTD Ta K1I04OBI GyHKUiT

POCINCBHKE PO3BIIYBAJILHE CIIIBTOBAPUCTBO

[ I [ I |
D ( A

Fi B 4 (4 2\
C3P PO I'PY I'lll 3C PD CBP P®
(SVR) (GRU) ®CB PO (FSO) ®CO PO
J G J 4 J
I [ [ I |
B = o ( ) ' g

Cayx6a 30BHIIHBOT
possiakn PeaepanbHoi
CIyKOH OXOpOHH

l'onoHe possinyBaibhe
ynpagainns ['enepanbHoro
wtaby 30poiiHux cun

Denepansha cinyxba
oxopou Pociiicbkoi

Cnyx6a 30BHIIHBOT
possiaku Pociiicbkoi

Desepanbha ciryxba
Gesneku Pociiicbkoi

®enepauii ; ; Denepauii A Denepauii
P Pociiicbkoi denepauii P Pociiicekoi Meaepanii P
\ J . SN 2N J
I | I | |
B | B
OcHoBHi pyHKuii: OcHoBHI (yHKLUT: ( OcHoBHI (pyHKuUT: OcHoOBHI (hyHKuUT: OcHOBHI (yHKuIi:

* 3abe3neuenns Gesnekn
BHILOTO KEPIBHHLITBA

* ®i3HYHa OXOPOHA BHILMX
NOCcaIoBHX 0Ci0

* 36ip noniTHYHOT,
EKOHOMIYHOI Ta

« BiiickkoBa po3sizika  Kontppo3ssinka

* 36ip inpopmauii npo * Buyrpins 6esneka

BificbkoBOT iH(opMartii
3a KOPAOHOM

« [posesieHHs areHTypHHX
onepatii

« Crpareriunuii aHani3
MDKHAPO/IHHX TPOLIECiB

30poiini cuan Ta 06opoKHi
MOMJIHBOCTI NPOTHBHUKA
« [poBesieHHs creliaTbHHX
onepaliif 3a KOpJIOHOM
* KiGeppossiaka Ta
patioeNieKTPOHHA PO3BijiKa

* Boporsba 3 Tepopusmom

Ta CKCT pcMi'JMOM

* 3aXHCT JICPIKABHONO KOPIOHY
* KibepGesnexa

JICp7KaBH 3@ KOPAOHOM

* 36ip indopmartii B iHrepecax

kepisuuurea PO

* [liarpumka 30BHIHBOT

JSIbHOCTI Npe3HieHTa
Ta ypaay

* OxopoHa aepKaBHHX

06’ exTiB

* 3abe3neueHHs 3B 3Ky

Ta CreuianbHuX
KOMyHIKaLii

Jlicepeno: cknaaeHo Ha OCHOBI BIIKPHTHX JDKEPEL.
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Mix okpeMHMH cHeuciay)k0amu 30epiraeTbCsi BHYTPIIIHS KOHKYPEHIIiS,
OJIHaK BOJTHOYAC BOHM IHTETPOBAHI y CIUIbHY CUCTEMY 3a0€3MeUeHHs MOJITUYHUX
1HTepeciB AepkaBu. TakUM YMHOM, IHCTUTYLIWHA CHAIKOBICTh MiX PaJsSHCHKOIO
CHUCTEMOIO JIep>KaBHOI O€3MeKH Ta CyYaCHUMH POCIHCHKMMHU CIHELCTyKOamMu
NIPOSIBIAETbCA y KiTBKOX B3a€MOIOB’3aHMX BHMipax. MIeThcs He JHMIIE MHpo
KaJpoBYy O€3MEpepBHICTh UM 30€pekKEHHsS] OpPTaHI3alllfHUX CTPYKTYp, aje ¥ mpo
CIAJKOBICTh 1HCTUTYIIHHOI KyJIbTypH, POQECIHHUX MPAKTUK Ta CTPATETTYHOTO
mucneHHsi. CydacHi pOCIACBKI CHENCTyXKOU TO€IHYIOTh PaJsIHChKI Tpaauuii 3
HOBUMH (popMaMu 1HPOPMALIMHOT0, KIOEPHETHYHOTO Ta MOJITUYHOIO BIUIMBY, IO

3a0e3neuye iM BaXXJIMBE MICIIE y CUCTEeMI JiepxkaBHO1 Biaau Pociiicbkoi deneparrii.

Bucnoexu 0o Po3oiny 1

[IpoBeneHuii y Mexkax Mepuioro po3auly aHalli3 MoKaszye, 10 1HCTUTYIIAHA
nam’siTb € BaXJIUBUM €JIEMEHTOM (DYHKI[IOHYBaHHSI JIepKaBHUX IHCTUTYIIIH,
0COOJMBO OpraHiB O€3MeKU Ta PO3BIAKKM. BOHA OXOIUIIOE HAKOMUYEHI 3HAHHS,
npodeciifHl Tpaauilii, HOPMH Ta MPAKTUKH, SKI MEPeAalOThbCs MK MOKOJIHHIMU
CHiBpOOITHUKIB 1 BIUIMBAIOTh Ha MISUTBHICTH I1HCTUTYIII Y JOBTOCTPOKOBIM
nepcnekTuBi. [HCTUTYLIHA maM’aTh 30€epIraeThCsl Yepe3 oprauizaliiiii CTpPYKTYpH,
KaJIpOBY CIIaJIKOBICTh, CHCTEMY MIJATOTOBKH KaJpiB Ta BHYTPIIIHIO KOPIIOPATUBHY
KYJIbTYpY.

AHaJli3 TEOPETUYHUX TIIXOJIB 3aCBIAUYYy€, IO I1HCTUTYLIMHA TIaM ATh
BKJIIOYAE SIK (DOpMaNIbHI €IEMEHTH — CTPYKTYPY YINpaBIiHHS, HOPMAaTUBHY 0a3y Ta
npoueaypu, Tak 1 HepopmanbHi — npodeciiiHi Tpaauilii, CTUIb YXBaJICHHS pIIIECHb
Ta CHUCTEMY IIIHHOCTEH. 3aBISKH IIbOMY BOHA MOKE 30epiraTHCsi HaBiTh MiCIA
3HAYHUX MOJITHYHUX a00 aJIMiHICTPATUBHUX 3MiH.

Oco0auBO TMOMITHOK POJIb IHCTUTYUIHHOI MaM’Ti € y [JISJIbHOCTI
CHENCITY X0, 1€ BOXIWBE 3HAUYCHHS MaloTh mpodeciiiHa 3aMKHEHICTh, BHYTPIIIHS

MITOTOBKA KaApiB 1 Tepeaadya OMNEpaTUBHOTO JOCBIAY MK IMOKOJIHHSIMU
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cniBpoOiTHUKIB. Lle crpusie 30epekeHHI0 1HCTUTYLIWHOI CMAagKOBOCTI HABITh Y
Nepioau TIMOOKHUX MOTITUYHUX TpaHChOpMaIIlii.

Y npomy koHTekcTi BakauBuM € nocBin KJ/Ib CPCP, sxuii 6yB omHi€ro 3
KIIOYOBHUX 1HCTUTYILIM pPaasHCHKOI Jep>KaBU Ta TMOEAHYBaB (YHKIII PO3BIAKH,
KOHTPPO3BIAKU 1 MOTITUYHOTO KOHTpOJt0. Y cTpykTypi Kb chopmyBanucs criiiki
npodeciiiHi Tpaauiii: HEHTpami3allis YIpaBIiHHSI, >KOPCTKa l€papXis, BUCOKHUI
pIBEHb JUCIHUIUIIHK Ta 3HAa4yHA POJIb aHaJIITUYHOI poOoTu. LI emeMeHTH cTaiu
CKJIQJIOBOIO 1HCTUTYIIIHOI IMaM’sITl PaJIsTHCHKUX CHEICTYXKO.

[Ticns posnagy CPCP dopmansha miksigaimis KJI[b He o3Hauana moBHOTO
pO3pUBY 3 TMONEPEIHBOI0 CHUCTEMOI. 3HauyHa 4YacTMHa KaJpOBOIO CKIALdY,
OpraHizallifHUX CTPYKTYyp 1 mpodeciiHuX NpakTUK Oyna 30epekeHa y HOBHUX
opranax Oesneku Pociiicbkoi @enepartii. KaapoBa crnajakoBicTh cTajla OJHUM 13
TOJIOBHMX MEXaH13MIB Iepe/iayul IHCTUTYLIMHOT ITaM’SIT1, 110 JT03BOJIMIIO adanTyBaTH
pPaJsTHCHKI METOU pOOOTH IO HOBUX MOJIITUYHUX 1 TEXHOJIOTTYHUX YMOB.

CydacHi pPOCIHCHKI CIELCTY>KOM 3HAYHOI0 MIpOI0 30€periv TpaJuiliiHi
HIIXOAU 0 BUKOPUCTAHHSA PO3BIAYBAIBHUX IHCTPYMEHTIB, 30KpEMa areHTYpPHOI
JATBHOCTI, 1H(OpMamiiHUX omepamiii Ta Kioeppo3Biaku. lle cBiAYUTH TIPO
HAsSIBHICTh CYTTEBOT 1HCTUTYLIMHOI cnagkoBocTi Mik KJb Ta cyyacHumu
POCIMCBKUMHM PO3B1IYBaJIbHUMHU CTPYKTYPAMHU.

BoaHoyac Taka caakoBICTb Ma€ K IIO3UTHUBHI, TaK 1 HETATUBHI HACIIAKU. 3
oJIHOTO OOKY, BOHA 3a0e3neuye CTabUIbHICTh (DYHKIIIOHYBAHHS T4 BUCOKUH PIBEHb
npodeciiiHoi MiArOTOBKU. 3 1HIIOIO — HaAMIpHA OpI€HTALllsl Ha ICTOPUYHI MOJEII
MOKe 00OMEXYyBaTH 37aTHICTh CIEICITYXK0 alanTyBaTUCA 10 Cy4aCHUX BUKJIUKIB.

OTxe, AOCHIPKEHHS] 1HCTUTYI[IMHOI MaM STl J03BOJISIE Kpallle 3PO3yMITH
ocoOmmBOCTI  (YHKIIOHYBAaHHS CY4acHOI pOCIMChKOT cuctemMu Oe3neku. Y
HACTyMHOMY po3aium Oyae po3risiHyTo Tpoiiec (QOopMyBaHHS POCIHCHKHX
cnencinyx6 micas 1991 poky Ta ocoOIMBOCTI iX €BOJIOLIT y TMepioj MpaBiiHHS

Bononumupa Ilyrina.
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PO3JILI 2

CTPYKTYPHA TPAHC®OPMALISA TA BHYTPILIHSA
JJAHAMIKA POCIMCBKHX CIEICJOYXB IICJIS 1991 POKY

2.1. ®opmyBaHHS HOBOI cucTeMu cnencayx0 Pocilicbkoi @enepauii

[Toyatoxk 1990—x pokiB cTaB TMepiOAOM TIUOOKUX TOMITHYHUX 1
IHCTUTYLIMHUX 3MIH Ha MOCTPAASHCBKOMY IPOCTOPi, SIKI CYTTE€BO BIUIMHYJIH Ha
CUCTEMYy JIepKaBHOI Oe€3MeKu Ta po3BIAYyBaJbHI oOpranu. TpaHchopmarris
pPaJsHChKO1 cucTeMu Oe3rneku Oyia 3HAYHO CKJIAJIHINION, HIK MPOCTa JIKBLAAIsA
CTapoi CTPYKTYPH Ta CTBOPEHHS HOBUX ycTaHOB (auB. JlomaTok 1).

HacrnipaBai BinOyBaBcsl TpUBaJIMiA MPOIEC 1HCTUTYIINHOI MepeOya0BH, IO
NOEHYBAaB CTPYKTYpHI peQopMHU, TMOJITHYHY aJanTalil0 Ta IOCTYINOBE
dhopMyBaHHs HOBOI cHCTeMU opraHiB 6e3reku Pociiicekoi depepartii. Sk 3a3Haydae
J. Michael Waller: «€nprua Ta 1#oro KoMaHja XOTiLIM BUKOPHUCTOBYBATH arapar
Kb He nume sK JEeriTMMHI CWIA PO3BIAKHA, KOHTPPO3BIJIKH, O€3MEKH Ta
MIPUKOPJIOHHOT 0XOpOoHU HOBOI Pociiichkoi Denepartii, ane i SK MOCTPaASTHCHKUAN
iHCTpyMeHT moiTnuHoi Braam»®, Takuil MigXiJ CBiIYMTE IPO Te, MO POCIHCHKE
KEpPIBHUIITBO HE IMPArHyjo MOBHOTO JEMOHTAXY PaASHCHKOI CUCTEMH OE3IMeKH, a
pajiie HaMmarajaocs aganTyBaTH ii 10 HOBUX MOJITHYHUX YMOB.

VY nepuni poku nicias posnaxy CPCP pociiicbke KepiBHULTBO 31TKHYJIOCA 3
HEOOXITHICTIO CTBOPEHHS HOBOI MOJENi (PYyHKI[IOHYBaHHS OpraHiB O€3MeKH, sKa
BiIMOBiasia 6 yMOBaM MOCTPaAsSHCBKO1 Aep)kaBHOCTI. PaasHChka cuctema Oyna
TICHO TIOB’sI3aHa 3 MOJMITHYHOIO cTPyKTypoto CPCP 1 BUKOHyBaja MIMPOKUA CTIEKTP
GyHKITIH, 1110 BUXOAWIN JTaJIeKO 32 MEX1 KIIACHYHOT PO3BITyBaIbHOI AISUTBHOCTI. Y
HOBUX YMOBax HEOOX1JHO OyJI0 BU3HAYUTH POJIb CIICLICIYKO y IepKaBHIN CUCTEM,

PO3MEKYBaTH IXHI MOBHOBA)XEHHS Ta CTBOPUTH 1HCTUTYIIIHY CTPYKTYpY, 3AaTHY

30 Waller J. Russia: Death and Resurrection of the KGB. P. 344,
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(GyHKI[IOHYBaTH y MeXaxX HOBOI TMOJITHYHOI pEaJbHOCTI. 3HayHa YacTHWHA
KaJpOBOI0 CKJIaay, MpodeciiHuX MpakTUK Ta 1HCTUTYIIHHOI KynbTypu KJIb
MIPOJIOBXKMUIIA ICHYBAaTH Y HOBUX CTPYKTYpax JEpPKaBHOI OC3IEKH.

Yopomosx 1990—x pokiB pocifickka cHCTeMa CIIEIICTYKO Mepexmia KiibKka
XBUJIb pedopmyBaHHA. [i 3MiHM cTOCyBalucs SK OpraHizamiiHOi CTPYKTYpH
THCTHUTYIII} Oe3MekHu, Tak 1 iXHiX QyHKIiH Ta chepu BIAMOBIAAIBHOCTI. Y pe3ysbTari
Ha 0a3l koymmHIX miapo3aunB KJIb Oyno cTBOpeHO HU3KY HOBHMX OpraHizailid,
cepell sSIKuxX Kio4oBy pouib Bifirpain ®Cbh, C3P ta iHu1i cnienianizoBaHi CTPYKTYPHU.
dopMabHO 1€ MO 3a0€3MEYUTH PO3MO1T MIOBHOBAXKEHDb MK PI3HUMH OpraHAMHU
Ta 3MEHIIUTH PU3UK HAAMIPHOI KOHILEHTpAIlli BiIaJd. 3 PO3IMIUPEHHSIM
noBHOBaxkeHb y ®Cb 3'sBwiivca BUNAIKU BIMHHU 3a cepy MOBHOBakeHb. HoBil
HarJIs0B1 OpraHu — 1€ He €IMHA MPUYKHA JJIs1 HanpykeHocTi Mk ['PY Tta dCB,

Ha Bingminy B paasHCBKOT MOJIe, Y SIKiM 3HauHa YacTUHA (QyHKIIH Oe3meKku
Oyna 3o0cepekeHa B OJHOMY OpraHi, HOBa cHCTeMa IMependayana pPO3MOILT
MMOBHOBWKEHb MDK KIJIbKOMa I1HCTUTYIISIMU. Takuii migxig OyYB 4YacTKOBO
3YMOBJICHUH MMPAarHeHHAM YHUKHYTH HaIMIPHO1 KOHIICHTpPAITIl BJIaJH y pyKax OaHi€T
cTpyktypu. IIpore po3mexxyBaHHs (DyHKIIH HE YyCYHYJIO MPOOJIEMYy BHYTPIIIHBOI
KOHKYpEHIlli MK pi3HUMH  crencinyxo6amu.  OcoOIMBO 1€ CTOCYBalloCs
B3aeMoBigHocMH MDK @DOCB, C3P Ta IPVY. V jpocmmxenni Kocrsnruna
[TpeoOpakeHCHKOTO MiAKPECTIOEThCS, 10 HaBiTh micis po3naxy CPCP mix mumu
CTPYKTypamu 30epiraiucs CKJIaJiHI BITHOCHHU B3a€EMHOTO KOHTPOJIIO Ta HEIOBIPH.
ABTtop 3a3Havae: «Odinepu ['PY GosThes, 1m0 32 HUMU cTexaTth cnagkoemin K/b,
a caMi Il «CHAaJKOEMI» OOAThCS, 10 32 HUMH CTeKaTh ixHi koaeru 3 TPY»®, Ile
CBITYUTh MPO Te, IO BHYTPIIHSA KOHKYPEHI[iS 3aJMIIMIACS BaKJIUBOIO
XapaKTEPUCTUKOIO POCIMCHKOTO PO3BIyBAIIBHOTO CITIBTOBAPUCTBA.

BaxxnuBoro 0COOIMBICTIO PO3BUTKY POCIACHKUX crienicy>k0 micist 1991 poky

CTaJla TICHA B3a€MOJisl THCTUTYLIMHUX pedopM 13 MOJITUYHUMH IMPOIECaMHU, IO

31 Bukkvoll T., Ostensen A. The Emergence of Russian Private Military Companies: A New Tool for Clandestine
Warfare. Special Operations Journal. 6 (1). P. 9.
32 Preobrazhensky K. GRU: Obscure Part of Russian Intelligence. 3 p.
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BimOyBamucs y aepxaBl. Y 1990—x pokax pociiicbka MOJITUYHA CHCTEMa
nepedyBajia y cradi rmubOokoi TpaHcdopmariii, Mo 0e3mocepeIHO BIUIMBAIO Ha
¢dbyHKI1IOHYBaHHS opraHiB 0e3neku. Crierncinyx0u He JHIIe aIanTyBaucs 10 HOBUX
YMOB, aJie i MOCTYNOBO CTaBaJIA BAXXJIMBUMHU YYACHUKAMU MOJTITUYHUX TPOIECIB. Y
pe3ynbTaTi iXHS poJib y CHUCTEMI JIEp>KaBHOTO YIPABIIHHS MOYaja IMOCTYIOBO
3poctat. lle meMoHcTpye, mo Bxke y 1990—x pokax crercirykOu cTaiu BaXK TMBUM
THCTPYMEHTOM TOJITHYHOI cTab1mi3alii pociiChbKOi BIIaIH.

Oco0nuBO MOMITHI 3MIHM Yy (YHKIIOHYBaHHI POCIHCBKHX CHEICITYkO
B110ynca Ha nodatky 2000—x pokiB, KoJid A0 Biaau npuidimoB Bonogumup I1yTiH.
[lepio oro mpaBiliHHSA XapaKTEPU3YETHCS MOCTYINOBOIO KOHCOJIAALIEI0 CUCTEMU
JIepKaBHOI O€3MEKU Ta 3MIHEHHAM POJII CUJIOBUX CTPYKTYP Y HOJITUYHOMY JKUTTI
kpainu. Came y ued mepioj BiIOYyJOCS TMOCUJICHHS IO3UTUBHOTO 0OO0Opasy
PaJSHCBKUX OpraHiB Oe3NeKu y pociiichbkoMy cychiabcTBi. [lomiOHa TeHaeHIs
cupusuia (POpMYBaHHIO HOBOI MOJITUYHOI KYJIbTYpPH, Y MEXKax sIKOI CHELCITYKOH
MOoYaii PO3TISAIATUCS SK OJIMH 13 TOJIOBHUX T'apaHTIB CTAaOUIBHOCTI Ta JEPKABHOI
MOTYTHOCTI.

Pazom 13 THUM pO3BUTOK Cy4YacCHOi pOCIHCBKOi CHUCTEMH CIELCTYKO
XapaKTEPU3y€EThCSl CKIIAHOI0 BHYTPINIHBOIO JUHAMIKOIO. ICHYBaHHS KUIBKOX
NOTYHUX IHCTUTYL1{ O€3MEKH, KOXKHA 3 IKMX Ma€ BJIaCHY cpepy BIANOBIIATBHOCTI
Ta THCTUTYIIHI 1HTEpeCH, CTBOPIOE YMOBU MJisi (POPMYBAHHS CKJIQJHOI CUCTEMU
B3a€MO/III MDDK HUMU. Y JIESIKUX BUMIAAKAX IS B3aeMO/1isl HaOyBae (opMu criBIpari,
a B 1HIIMX — KOHKYPEHIIIi 32 pecypcH Ta MOJITHYHUNA BIUIMB. BogHouac cydyacHa
pociiicbka Mojenb Oe3neku Jenani Oulblle 1HTETPYEThCS Y IIMPITY CHCTEMY
nepxkaBHoi nodituku. FOpiit Kanaseup minkpeciioe, mo: «CydacHa pociiichbka
MOJIeJIb 30BHIIIHBOMOMITUYHOTO BIUIMBY 0a3yeThcs, MepIl 3a Bce, Ha poOoTi ii
cnencinyx 0 — cTpykryp. BoHm mnoeanyrooth QyHKIIi apwmii, aumiomartii Ta

nponarangu» >, TakuM YMHOM, Cy4YacHi POCIHCBKi CIIELCIYKOM BUKOHYIOTH HE

33 Kanavets Y. The Direction of the Activities of the Special Services of the Russian Federation as an Instrument of
the State Policy of Aggression. P. 5.
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JWIe KJIACH4YHI PO3BiAYyBaibHI QYHKIII1, ajie i aKTUBHO 3aJIy4alOThCsl 10 peani3arii
MOMITHYHUX Ta 1HHOPMAIIMHUX CTPATETIH JIepKaBH.

BaxxnuBuM HampsiMOM €BOJIONIT POCIHCHKUX CIHELCTY>KO CTajJo TaKoX
pO3IIKpPEeHHs iXHBOI POl y cdepi riopuaHuX onepariiii Ta iHpopMaIitHOTO BILIUBY.
Y XXI cromTTi po3BiayBajdbHI CTpyKTypu Pocii jgenmani  akTHBHIIIE
BUKOPHUCTOBYIOTh KiOepormeparii, ae3iHopmariiiHi KammaHii Ta I1HCTPYMEHTH
HETPSMOTo TMOJITHYHOTO BIUIMBY. ['10puaHa BifiHa cTaja «IHCTPYMEHTOM HOBOTO
MOKOJIIHHS», 10 MOEIHYE JIOTIKY BIMCBKOBOI CTparterii 3 MeTrogaMyd MaHIMyJIsiii
cBioMicTIO. Lle CBITUUTH MpO CyTTEBE PO3MIUPEHHS (YHKIIOHATBHOTO CIEKTpa
JUSITBHOCTI CYYaCHUX POCIMCBKMX CIELCTYKO y TOpIBHAHHI 3 TIONEpPEIHIMU
ICTOPUYHUMU NIEPIOJIAMHU.

JlocnikeHHsT CTPYKTYpHOI TpaHcdopMallii poCiiChKUX CHENCTyK0 Mmicis
1991 poky Mae BakJIuBE 3HAUEHHS JUIsI PO3YMIHHSI Cy4aCHOI CHUCTEMM O€3NeKH
Pociiicekoi ®denepanii. Anani3 npouecy (GopMyBaHHS HOBUX 1HCTUTYLIH, iXHBOT
CBOJIIOIIT Ta B3a€EMOJII MDK HHUMH J03BOJISIE Kpalle 3pO3yMITH MEXaHi3MU
(YHKLIOHYBaHHSA POCIMCHKOTO PO3BIAYBAJIBHOIO CIIBTOBAPUCTBA, a TaKOXK
BU3HAYUTH (PAKTOPH, K1 BIUIMBAIOTh HA €(PEKTUBHICTH MOTO JISIIBHOCTI.

[Ticns cepnHeBux momid 1991 poky paasHCbKE KEPIBHUIITBO YXBAJIMUIIO
pimenHs npo mikBigauiro KJIb CPCP sik neHTpanizoBaHOi CTPYKTYpH A€p>KaBHOI
oe3neku. [IpuunHOIO 1IILOTO CTaNO, 30KpeMa, Te, Mo YactuHa kepiBHUITBa KJIb
Opana y4acTh y cripo0Oi Jep:kaBHOTO MEPEBOPOTY, BIJOMOTO K ceprHeBuil myTd. Lli
oAl CyTTEBO MiJIPBAIM JOBIPY 0 OpraHiB JEp>KaBHOI O€3MEKU 1 CIPUUMHUIU
HEOOXITHICTh 1XHBOI TJIMOOKOT IHCTUTYIIHHOI peopraHizailii. ¥ pe3yiabTaTi BKe
HanpukiHii 1991 poky posmouaBcsi MPoOIEC JAEMOHTaXy €IUHOT PaasHCHKOT
cuctemu crenciyx0. OrmiHoun cuTyarito Toro mepiomy, J. Michael Waller
nigkpecitoe: «[IpoBan myTuy HanmamryBaB rpoMajickky qyMKy npotu K/1b. Briepie
y CBOill 1ICTOpIi YEKICTH ONWHWIACA B CHPaBXHIA OOOPOHHIN MO3UIIII:

Je30pranizoBani, 6e3 yizepa, MpakTHYHO Ge3 APy3iB Ta CHOBHEHI cTpaxy»3d. V

34 Waller J. Russia: Death and Resurrection of the KGB. P. 340.
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TaKUX YMOBaX HOBE POCIIIChbKE KEPIBHUITBO OyJIO 3MyIIEHE IIYKaTH HOBY MOJEIb
(GYHKITIOHYBAaHHS CUCTEMH JIEPKABHOI O€3MEKH.

Ha mouatkoBomy etari pedhopmyBaHHs Oys10 3M1HCHEHO MOALT (PYHKIIIH, sIKi
panime BukonyBanucs K/Ib. Ile o3Hauano BiAMOBY BiJ MOJENi, y MeXaxX SKOi O/1Ha
IHCTUTYIIISI TIoeAHYBajda (PYHKIII  30BHINIHBOT  PO3BIAKH, KOHTPPO3BIJIKH,
BHYTPIIIHBOI O€3MEKH, OXOPOHU JIEP’KaBHOTO KEPIBHUIITBA Ta KPUIITOTPaPidHOTO
3axucty iH(opmarrii. HatomicTe HOBa cucteMa repeadadana CTBOPEHHS KIJIBKOX
OKpPEMHUX OPTaHiB, KOXKEH 13 AKUX MaB BUKOHYBATH CIEIlialli30BaH1 3aBAaHHs Y cdepi
HaIlloHanpHOI O6e3neku. BogHouac 3HauHa yacTHHA (QYHKI[IOHATBHUX Ta KaJPOBHUX
€JIEMEHTIB PaJITHChKOI CUCTEMHU MPOJIOBKYBaJjia ICHYBaTH Y HOBUX CTPYKTYpax.

Opnum 3 Hebaratbox nigpo3auie KJ{b, 3annanoBaHuX Ha MOBHUI PO3MYCK,
Oyno II'ste rojoBHe yrnpaBiiHHA, (PAKTUYHUN amapar MOJITUYHOI MO, SKHM
KepyBaB TAa€MHUMHU 1H(OpPMATOpaMH, NOJITUYHUMH JOChE€ Ta MEXaHI3MOM
MOJIFOBaHHA Ha AUCHAEHTIB. 3HauHa yacTuHa pemtd KJ[b mana 3akoHH1 QyHKII
Oe3rneku, TpOMaJChKoi Oe3MeKW Ta PO3BIAKKA, HEOOXIgHI g  Oyab—sIKOl
JeMOKpaTu4HOi  jepxkaBu. Came  ToMmMy  TpaHchopmamis — CHELCIIyXO
CYyNpOBOJKYyBajlacsi HE TOBHOIO JIIKBIJAIIE0 TOMEPEAHBOTO amapary, a Horo
peopraHi3alli€ro.

OaHuMm 13 mepuMxX KpOKIB y I[bOMY HampsiMi crtajo ctBopeHHs C3P
Pociticekoi ®enepartii. Ls ctpykrypa daktuuno ycmankyBana ¢yskii [lepiioro
rojjoBHoro ympasiinasg KJIb, ske BiAMoBigano 3a BEICHHS PO3BIAyBaIbHOI
JISTBHOCTI 32 Mekamu Kpainu. Sk 3a3navae Kesin Pine: «C3P — me pociiicbka
ciyx0a, BIIMOBIJadbHA 3a 30ip Ta aHali3 PO3BIIYyBaJIbHUX JAaHUX y KOJHUIIHIX
PAISHCEKUX PECIYOIIiKaxX Ta PO HUX» 2,

Xoua C3P dopmanbHO cTama OKpEeMOIO CTPYKTYpOIO, MUTAHHS 30BHINIHBOT
PO3BIIyBaJIbHOI JISJILHOCTI 3QJIMINAIUCS MPEIMETOM KOHKYPEHIi MK PI3HUMHU
cnenciyxo6amu. Pine takox miakpecmioe, mo: «lIpioputeT 1i€i wmicii 3pic Ha

nodatky 2000—x pokiB, KOJIM TaK 3BaHI «KOJHLOPOBI PEBOJIIOIIT» MOBAMIU APYKHI

% Riehle K. The Ukraine war and the shift in Russian intelligence priorities. P. 459.
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110 MockBu pexxumu B Ykpaini, I'pysii Ta Kupruscrani»®®. Lle cBiguuts npo Te, mo
BXKE€ Yy TMepIn pPOKH ICHYBaHHA HOBOI POCIMCBKOI JAep)KaBU CHEICITYKOU
pO3TIsAaNuCs K I1HCTPYMEHT 3aXHCTy TeomoJiTHUHuX iHTepeciB Pocii Ha
MOCTPAITHCHKOMY TTPOCTOPI.

[TapanensHo 3 (opMyBaHHSM 30BHIIIHBOI PO3BIAKH BIIOYBaBCS IIPOIIEC
CTBOPCHHsI HOBHMX OpraHiB, BIJAMOBIJAJIBHUX 3a BHYTPINIHIO O€3MEeKy Ta
KOHTPPO3BiAYBaIbHY JisIbHICTE. Ha mouatky 1990—x pokiB 11 (yHKIT
BUKOHYBaj0 MiHictepcTBo Oe3neku Pociiicbkoi depepariii, ke CTajao OJHUM 13
MPABOHACTYMHUKIB CTPYKTYyp KoiumHboro KJIb. OpHak 1 1HCTUTYIIA
MPOICHYBaJla BIHOCHO HEJOBIO, OCKUIBKM BXE€ Y CEpeAuHl IECATUITTS OyJo
OPUIHATO pillIeHHd nOpo 1ii peopradizamito. IlpuumHOIO 1BOro cTamum AK
OprasizamiifHi TpyAHOII, TaK 1 MParHeHHS POCIACHKOTO0 KEPIBHUIITBA YHUKHYTH
HAJMIpHOI KOHIICHTpAIlli CUJIOBUX TIOBHOBAXXKEHB B OJTHOMY OpTaHi.

OpHouacHO 3 1UMHU TMporecamu BigOyBajocss (OpMyBaHHS IHILIUX
CHeIiaigi3oBaHuX oOpra”iB Oe3neku. 3okpema, Oyno ctBopeHo Denepanbhe
areHTCTBO  ypsSIAOBOrO 3B s3Ky Ta 1H(opmarii, sKe OTpuMaio (QyHKIII
KpUnrorpadiuHoro 3axucty iHpopMmarii Ta 3a0e3nedeHHs] YpsSAOBOro 3B S3Ky. Y
PaISTHCHKUM TTepioJ 11l 3aBAaHHS BUKOHYBAJIUCS BiAMOBITHUMH Mmiaposaiiamu Kb,
OJIHAaK Y HOBUX YMOBaX OyJIO MPUHHATO PIllIEHHS BUIIUTH 1X y OKPEMY CTPYKTYpY.
[le Oyno moB’s3aHO 31 3pOCTaHHSAM 3HA4YeHHs 1H(pOpMarliiiHoi Oe3meku Ta
Jep’KaBHUX KOMYHIKAIIA y Cy4aCHUX YMOBAaX PO3BUTKY TEXHOJIOT1H.

Kpim Toro, okpemoro cTpykTyporo ctaia denepanbHa ciiy)x0a 0XOpOHH, sKa
oTpuMala 3aBJIaHHS 100 3a0e3medeHHs] 0€3MeKH BUIIOTO KEPIBHUIITBA JEP>KaBU
Ta OXOpOHU cTpareriunmx 00’ektiB®’. Takum 4mHOM, (PyHKIII, ki paHime Gyan
CKOHIIEHTPOBaHI B OJHOMY OpTraHi, MOCTYMOBO PO3MOAUIIIUCA MDK KUIbKOMA
IHCTUTYLIIMA. Taka MoOJeNb TMEBHOI MIpOIO  HaragyBajla CTPYKTYpPY

pO3BIIyBaJbHUX  CHIBTOBAPUCTB  3aXiJIHUX  Jep)KaB, 1€ Ppi3HI  OpraHu

% Riehle K. The Ukraine war and the shift in Russian intelligence priorities. P. 459.
37 Kovacevic F. FSB Literati: the first prize winners of the Russian federal security service literature award
competition, 2006-2018. Intelligence and National Security. 2019. P. 648.
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CHeLIaNI3YIOThCA HAa OKPEeMHUX HampsiMax [isibHOCTi. BogHouac y pociiicbkux
yMOBax II€il poLiec CynpoBOIKYBaBCs 30€pEKEHHAM 3HAYHOTO BIUTUBY KOJIMIIIHIX
kanpiB KJIb.

Pazowm i3 Tum mporiec hopMyBaHHS HOBOT CUCTEMH CIIeTICyk0 y Pociiichkiit
depeparrii BigOyBaBcs y CKJIQJHUX MOJITUYHUX Ta EKOHOMIYHUX yMoBax. [TouaTok
1990—x pokiB XapakTepu3yBaBCs TJIMOOKOIO TMOMITUYHOI HECTaOUIBHICTIO Ta
C€KOHOMIYHOIO KpH3010. Y IHMX YyMOBaxX pedopMa CUCTEeMU O€3MEeKH YacTo
BijOyBajacsi  HEMOCTIJOBHO Ta  CYNPOBOJUKYBajacs  aJAMIHICTpAaTUBHUMU
excnepumentamu. J. Michael Waller 3a3nauae: «He maroun BiacHOI MOJITUYHOL
napTii, €IbIMH MOKIagaBcs Ha BiqHOBIEHI ckianoBi K/b, mob yrpumaru cebe ta
HEBEJIUKY IPYIly OJirapXiB HaBKOJO HbOTO IIPHU BIadi»*e. Lle meMOHCTpYyE, Mo BKeE
y 1990—x pokax croenciaykOu Moyaiau BiJIrpaBaTd Ba}JIMBY pPOJb Y CHUCTEMI
MOJIITUYHOTO YIPABIIHHS JIEP>KaBOIO.

[Tonpu 1e, yxe Ha nmoyatky 1990—x pokiB modanu ¢(popmyBaTHUCS OCHOBHI
KOHTYpU MalOyTHBOI CHCTEMM POCIMCHKHX crerciyx0. Y 1meil mepiox Oyio
3aKJIaIeHO (PyHIaMEHT JUIsl CTBOPEHHS OKPEMHX 1HCTUTYLIH, 5Kl y MOJaIbIIOMY
CTali KIIOYOBHMH €JIEMEHTaMH CHCTeMH Jep>kaBHOI Oe3meku Pociiichkoi
®eneparii. Cepen HUX 0COOJIMBE MICIE MOCITIM OpraHU BHYTPIIIHBOI O€3MeKu Ta
KOHTPPO3BIAKH, SIK1 3r0JJ0M TpaHchopmyBanucs y PeaepanbHy ciiyk0y O€3MeKH.

JIOCHITHUKY TaKOX MIAKPECHTIOITh, 110 BaXXJIHUBUM (AKTOPOM Yy MPOIIECi
dhopMyBaHHS HOBOI CHCTEMH CIICIICITYKO cTajla KaJpoBa CIaJKOBICTh. SIK 3a3Havae
®inin KoBaueBuu: «IIpoTarom ocraHHIX pOKIB PaAsSHCHKOI €MOXM Ta IMEpPUIOro
necatumitTs micnsa posmany CPCP — pokiB npasmiaHs Muxaiina ['opbadoBa Ta
Bopuca €nplyHa — 9eKiCTH NEpPECTan CIPUMMATHCS K «BHAATHI IO Y,

Omxe, mepmmii eran TpaHchopmarlii pociichbkux crenciayx0 micis 1991
POKY XapakTepu3yBaBcs (OpMyBaHHSM HOBOI IHCTUTYLIMHOT CTPYKTYpH, sKa
BUHUKJIA Ha OCHOBI moauty ¢yHkuiii konumuboro KJb. ¥V wmeit mepion Oyno

CTBOPEHO HU3KY HOBUX OpTraHi3alliif, 1[0 BUKOHYBaJIH CIICLIaTi30BaHl 3aBAAHHS Y

38 Waller J. Russia: Death and Resurrection of the KGB. P. 347.
39 Kovacevic F. Glorified Images of Soviet State Security and Intelligence Services. P. 142,
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cdepi aepkaBHOI O€3MEKH, 30BHIIIHBOI PO3BIAKM, KOHTPPO3BIAKH Ta 3aXHCTY
nepkaBHoi 1H(opMmarrii. Xoua 111 1HCTUTYIT dopMaabHO OyiIM HOBHUMH, 3HAaYHA
YacTMHA iXHIX KaJpOBHX, OpraHiz3allifiHuX Ta NpoecifHNX XapaKTEPUCTHK
3aJTMIIIANACs OB’ A3aHO0 3 PAASTHCHKOO TPAAUINIEIO AiSTTBHOCTI OpTaHiB O€3MEKH.

VY mojanbli poKH MpoIec 1IHCTUTYIIHHOT TpaHchopMallli IpoI0BKUBCS, 110
MPU3BEIIO IO CTBOPEHHS OUIBII CTAaOIIBbHOI CTPYKTYPH POCIACHKHX CIEICTYXkKO.
Came y cepeauni 1990—x pokiB BiAOymucss KiIt04OBI pedopmu, sKi BU3HAYUIM
cydacHy KoHiryparito cucteMu Oe3neku Pocivicbkoi ®Denepartii. Hactynmaum
eTanom TpaHc(opmMallii pociiicbkux crencny:x0 micia gikBigauii Kb craB nepiox
cepenuad  1990—x pokiB, Komu BigOysiocs ¢GOpMyBaHHS OUIbII CTaOUTBHOT
IHCTUTYLIIHOI CTPYKTYpH OprasiB Jep:kaBHoOi Oesneku Pociiicekoi deneparii.
kim0 Ha MoYaTKy AECATHIITTA peOopMU Mad MEPEBAXKHO EKCIEPUMEHTATbHUN
XapakTep 1 CYIPOBOKYBAJIUCS YaCTUMH aJMIHICTPATUBHUMH 3MIiHaMHU, TO 3
cepenuHu 1990—x pokiB pOCIiChKE KEPIBHUITBO MOYAJIO MOCTYNOBO (hOpMYBaTH
BIJIHOCHO CTaJly CUCTEMY OpraHiB Oe3IeKHu.

OpHuM 13 KIIFOYOBUX KPOKIB y IbOMY MPOLIEC] CTalla JIIKBiAauiss MiHicTepcTBa
oesneku Pociiickkoi Denepallii Ta CTBOPEHHSI HOBOI CTPYKTYypu — DenepanbHOl
cayx6u koHTppossimku (Hamami — DOCK)*. Creopenns ®enepanbHOi Ciyx0u
KOHTPPO3BIAKU CTaN0 cpoOoro chopMyBaTH OUTbII KOMIAKTHY Ta PYHKI10HAIBHO
YITKO BHU3HAYECHY CTPYKTYpYy, BIJMOBIaIbHYy Hacammepen 3a 3a0e3nedeHHs
BHYTPIIIHBOI O€3MEeKH Jep>kaBu. Y HOBIM IHCTUTYIT Oynu 30cepemkeri QyHKIil
KOHTPPO3BiAKA, OOPOTHOM 3 1HO3EMHUMH CIELCTYXO0amMu, a TakKoX MPOTHAL
JUSTTEHOCTI OPraHi30BaHUX 3JI0YMHHUX YIPYIOBaHb.

Pazom 13 tum nisuipHicTh PCK Bijy camMoro moyaTky CyHpOBOJIKYBajlacs
CKIaAHUMU ToJiTHayHUMEU Tiportecamu. Cepenuna 1990—x pokiB crana mepiogom
roctpoi momiTH4YHOI OopoThOM y Pociiicekiit deneparrii, mo Oe3mocepeTHBO
BIUTMBAJIO Ha (PYHKIIIOHYBaHHS CHJIOBHX CTPYKTyp. OpraHu Oe3meKku MOCTYIOBO

MIEPETBOPIOBAIIKCS HE JIMIIE HA THCTPYMEHT 3a0€3NeYeHHS IepKABHO1 OE3IeKH, aje

40 MenepanbHas cnyx6a koHTppasseaku Poccuiickoit ®enepauu. Buxunedus. URL: https://Ink.ua/RaCIXh2Z0
(mata obpamienus: 16.04.2026).
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1 Ha BOXJIMBUN €JIEMEHT MOJITHYHOI CUCTEMHU JEp’KaBU. Y IHMX YMOBaX MUTAHHS
KOHTPOJTIO HaJl CIICIICITyKO0aMu HaOyBaJIo jJeaali OUIbIIOro 3HAYCHHS.

BaxnuBoro momiero 'y Tporeci IHCTUTYIIIHHOTO pedopMyBaHHS cTaja
peopranizamisis denepanbHoi CiIy>)kOM KOHTPpO3Biaku y DenepanbHy CIyXOy
oesneku Pociiicbkoi ®enepamii. Lls pedopma Oyna 3aiticHena y 1995 por 1
¢dakTryHO 3aBepuimiia (HOpPMyBaHHS OCHOBHOTO OpraHy, BiANOBIIABHOTO 3a
3a0e3MeueHHs] BHYTPIIIHbOI Oe3neku aepxaBu. HoBa cTpykTypa oTpuMarna 3Ha4HO
IIUPII TTOBHOBXEHHS, HDK 1i MOMEpPEeIHMIS, MO0 JO3BOJWJIO iH BiJirpaBaTh
KJIFOYOBY POJIb Y CUCTEMI1 HalllOHAJIbHOI Oe3neku Pocii.

®Cb crana roJ0BHUM MPABOHACTYIMHUKOM 0aratbox (pyHKIIHA PasTHCHKOTO
Kb y cdepi BHYTpiIHBO1 O€31€KH Ta KOHTPPO3BiAKH. J{0 11 KoMIeTeH 11 yBIIUIN
NUTaHHA OOpOTHOM 3 1HO3EMHHMMH PO3BIYBAJIBHUMHU CIYXKOaMu, MPOTUIIT
TEepOpHU3My, 3a0€3NeYeHHs] EKOHOMIYHOT O€3MEKH Ta 3aXUCTY JIEPKABHOT TAEMHHUIII.
KeBin Pine 3a3Hauae: «JlisIbHICT POCIMCHKOI PO3BIAKUA 3a KOPJIOHOM TaKOXK
BKJIIOYAJIa TIEPECIIiTyBaHHS POCIHCHKUX OIMO3UIIIOHEPIB, 110 Oyio miciero PCh e
3aJI0BTO JI0 BTOPTHEHHS B YKpainy»*L, Lle ;eMOHCTpy€e BUCOKHIA piBEHb CIIAIKOBOCTI
MDK PaISTHCHKOIO Ta TIOCTPAITHCHKOI0 CUCTEMaMH OC3ITeKH.

Y melt mepiog octatroyHo cdopmyBanacs CTPYKTypa POCIMCHKOTO
PO3BIAYBAJILHOTO CHIBTOBapUCTBa, N0 skoro Bxomawiu C3P, ®Cb, BiiicbkoBa
po3Bizka MiHicTepcTBa OOOpPOHM, a TaKOX HH3Ka CIEIla]i30BaHUX OpraHiB.
OcobnuBy posib y 1il cucTtemi MpoaoBkyBajio BinirpaBatu ['PY. Sk 3a3Hauae
Koctsatun [Ipeobpakencrkuii: «['PY 30eperso 3a coboro cTtaTyc Hal3aKpUTIIION
Ta HalCEKPEeTHImOi po3BimyBanbHOT cayx6u»*?. BomgHowac Mix pi3sHEME
cnencinyxoamu 30epiraiucs €JIeMEHTH BHYTPIIIHbOI KOHKYPEHLII Ta B3a€EMHOTO
KOHTPOJTIO.

Kpim opranizamiiftHux 3MiH, BaXJIMBAM aCTIEKTOM TpaHChOpMaIlii Crienciryx0
y cepeauni 1990—x pokiB cTayio MmocTynoBe (OpMyBaHHS HOBOI MPaBOBOI 0azu

iXHBOT AisUTPHOCTI. Y 1l mepioa OyJio MPUIHATO HU3KY HOPMATHBHUX aKTIB, SKi

41 Riehle K. The Ukraine war and the shift in Russian intelligence priorities. P. 462.
42 Preobrazhensky K. GRU: Obscure Part of Russian Intelligence. 3 p.
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BU3HAUYaIM TMOBHOBaKEHHS Ta (yHKuII opraniB Oe3meku. BogHodac Mexanizmu
JEMOKPATUYHOT'O0 KOHTPOJIIO HAJl CIEICITYKOaMU 3aIUIIAIMCS BIIHOCHO CTAaOKUMU,
00 y MOAAJBIUIOMY CTBOPWJIO YMOBHU JUIsl PO3IMIMPEHHS IXHBOTO BIUIUBY Y
nomiTaHIN cucteMi Pociticekoi deneparrii.

Hanpukinmi 1990—x pokiB nporiec ¢hopMyBaHHS HOBOi CUCTEMH POCIHCHKUX
CHelcay>k0 yBilmoB y 3aBepmanbHy (aszy. o kinug 1990—x poki y Pociiicbkiit
denepartii chopmyBaacs BITHOCHO CTa0lIbHA CTPYKTypa OpraHiB O€3MeKH, sKa B
OCHOBHHX pHcax 30epiraeThcsi 1 B cydacHuid nepioy. Came B 1iei yac BigOymnocs
OCTAaTOYHE BHU3HAYEHHS  POJII  KJIOYOBUX  IHCTUTYLIM  PO3BIAYBaJIbHOTO
CIIBTOBAPHUCTBA Ta IXHHOT'O MICIIS Y CUCTEMI JIEPKaBHOTO YIPABIiHHS.

OpHi€l0 3 XapakTepHUX OCOOIMBOCTEM WLBOTO €Taly CTAJlO0 IOCTYNOBE
nocwieHHs: poiii PenepanbHOl CIy:KOU OE3MEeKH y CHCTEMI OpraHiB JIepkaBHOT
Brnaau. [licns peopranizaimii denepanbHoi cinyxoOu koHTppo3Biaku y OCh 1
CTPYKTypa OTpUMaja 3HaYyHO IIMPII MOBHOBAXKEHHS, IO JO3BOJHIO il 3aiiHATH
[EHTPAJIbHE MICIIE Y CHUCTEMi1 BHYTPIIIHBOI Oe3leku JepkaBu. BoaHouac iHII
€JIEMEHTU POCIMCHKOr0 PO3BIAYBAIBHOTO CIHIBTOBapucTBa — 30kpema C3P Ta
BilicbKOBa po3Bika MiHicTepcTBa 00OPOHH — MPOJOBKYBAJIM BUKOHYBATH BIIACHI
crieriiaizoBani (GyHKIII1, OB’ sA3aH1 3 OTPUMAHHAM 1H(pOpMaIIii 3a MEKaMH KpaiHH
Ta 3a0e3ne4eHHsIM 000poHHOI nomiTuku. Koctsatun [IpeoOpakeHchbKuii 3a3HaYaE:
«CymnepuunrBo Mixk I'PY ta possiakoro KJIb/C3P, xapakrepue st paastHCbKOTO
nepiojy, 3HUKIIO MICIsl Toro, K Pocis orpuMana npe3ujeHTa kajaebicta, a odimnepu
KJIB Ta ixHi IOMUIYHUKK OOiMHSIM KepiBHI ypSI0Bi HOCAIH, BKIKOYAKOYH apMito»™S,
[le nemoHcTpyeE, 1m0 HanpuKiHII 1990—X pokiB BiAOyBagoCs MOCTYOBE 3MIITHEHHS
MO3UIIIN BUXI/IIIB 13 OPraHiB JIepKaBHOI Oe3MeKH y BiaIHii cucteMi Pocii.

VY HaykoBIf miTepaTypi 3a3Ha4yaeThcs, MmO 10 KiHOA 1990—x pokiB y
Pociticekiit  ®enepamii  paktuyHo cdhopmyBanacs CcuUcCTeMa TaK 3BaHOTO
«pO3BIAYBAILHOTO CIIBTOBAPUCTBA», JO KO BXOAWIM KiJbKa OCHOBHHUX

IHCTUTYIIH 13 pi3HuMHU cepamu BianoBiganbHOCTI. [logibHa Momens HaramyBana

43 Preobrazhensky K. GRU: Obscure Part of Russian Intelligence. 3 p.



39

CTPYKTYPY PO3BIAyBAILHUX CHCTEM 0aratbOX 3aXiJIHUX JIepP>KaB, OJTHAK MaJia BIACHI
crietiudigyHi 0COOJMBOCTI, TOB’S3aHI 3 ICTOPUYHOK CHAJKOBICTIO PaISHCHKO1
cucremu oprasiB Oe3nexku. Ha me 3Beprae yBary J. Michael Waller: «Hapasi
kommminHi# K/Ib MOBHICTIO 1HCTUTYIIOHATI30BaHUN Yy BCHOMY POCIHCBKOMY YpS/Il,
BIJIMIHHHUHM B1JI IOTIEPETHHOTO 32 CTUJIEM Ta CTPYKTYPOIO, aji€ 3 OLIBIIIMM KOHTPOJIEM
HaJl iIHCTPYMEHTAMM JICPKaBHOI BJIAIH, HiK I03BOJIsLIA HABITh Panggnceka Biaga»®.
Takum ynHOM, peopMOBaHa cUCTEMA CIIELCTyK0 He nuIie 30eperiia CBiid BIUIMB,
asie ¥ MOCTYIOBO 1HTErpyBajacs y KII04OBl MEXaHI13MU JAEP>KaBHOTO YIIPABIIHHS.

BaxxnuBum QakropoM y mpoleci 3aBepiieHHs1 ()OpMyBaHHS HOBOI CUCTEMU
CHENCITYX0 cTajla TAKOXK 3MiHa MOJITUYHOTO KOHTEKCTY HampukiHii 1990—x poxkis.
Pocilicbkka JnepkaBa MOCTYNOBO BHXOAMWJIA 3 TMEPIOAYy TOCTPOi MOJITHYHOL
HECTaOLIBHOCTI, XapaKTepHOI UId MOYaTKy MOCTPaAsIHCBKOro mepiogy. Y LHX
yMOBax oOpraHu Oe€3leKd TMoYajd BiAirpaBaTd Jefall Ba}xJIMBINLY pOJib Y
3a0e3meyeHHl1 MMOJITUYHOL cTaOlIILHOCTI Ta KOHTPOJIIO HaJq
BHYTPILIIHBONIOMITUYHUMHU TIpolniecaMu. Lle, y cBoro yepry, cCupusio mocTyIoBOMY
3pOCTaHHIO IXHBOT'O BIUIMBY y CHUCTEMI Jiep>kaBHOTO yrpaBiiHHsa. ®enip KoBauesnu
nigkpeciatoe:  «KUIbKICTh  «YEKICTCHKM HAJalITOBAHMX» KHUT MPO  CIYKOU
Jep>kaBHOI Oe3nexku Ta po3Biaku B Pocii 3HauHO 3pocia 3a poKu, 1110 MUHYJIHU 3
I0YaTKy TPEThOTO, YETBEPTOrO Ta I'ATOr0 TEPMIiHIiB mpesumeHTcTBa IlyTiHa»®.
[Toxi6Hi mporiecu cBig4YaTh NMpo (HOpMyBaHHS HOBOI JEPKABHOI MOJITUKHA TIaM’SITi,
y MeXax sKOl CHenciyXOu Ta iXHS ICTOpUYHA POJb IMOYaId TOJaBaTHCS SK
BAYKJIMBUI €JIEMEHT POCIACHKOI 1ePKaBHOCTI.

Oco06nuBoro 3HadeHHs1 Ha0yB MpoIiec HopMyBaHHS HOBHX €JIIT Y CEPEOBUIII
cwioBux cTpykryp. Hampukinmi 1990—x pokiB y Pociiicekiit  ®enepanii
chopmyBanacs rpymna MmojJiTHYHUX JTis4iB, AKi Maau npodeciitHuii 10cBiax podboTH y
paasHCBKHX  a00  TOCTPAAsSHCHKUX  cHerciayx0ax. JlocmigHuKH  9acTo
BUKOPHCTOBYIOTh Il TO3HAYEHHS IHOTO SIBUIIA TEPMIH  «CHUIIOBUKH,

1IKPECTIOI0YN 3pOCTaHHS POJIi MTPEACTABHUKIB CHIIOBUX CTPYKTYP Y MOTITUIHOMY

4 Waller J. Russia: Death and Resurrection of the KGB. P. 333.
4 Kovacevic F. Glorified Images of Soviet State Security and Intelligence Services. P. 172.
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KUTTI nepkaBu. [lonpu 3miHy momituaHoi cuctemu micis posnany CPCP, Bmius
opraHiB 0Oe3nekd Ha JEp’KaBHE VYMPABIIHHSI MPOJIOBXKYBAB  3aJIMIIATHUCS
HAa/I3BUYalHO 3HAYHUM.

Y IbOMY KOHTEKCTI 0COOJIMBO BaXKJIMBOIO MOIEI0 CTAJIO TTpU3HaYeHHSA Y 1998
poiti Bonoaumupa Ilytina nupektopom DenepanbHoi ciryx0u 6e3rneku. J[o 10ro
BiH MpAIIOBaB y CTPYKTypax P KaBHOTO yMPaBIiHHS, ajieé MaB JIOCBiA CIYXOH y
pansHchkoMy KJIB. Moro mpu3HaueHHs CTAIo OJHMM i3 CHMBOJIB HOCTYIOBOIO
3pOCTaHHs POJIi MPEJICTABHUKIB CHUJIOBUX CTPYKTYpP Y MOJITUYHOMY KEPiBHHUIITBI
Pociiicekoi Depneparii. JlocaiqHUKN MIAKPECTIOOTh, 110 caMe el Mepiojl CTaB
BOXJIMBUM eTanioM y (OpMyBaHHI MOJITUYHOI MEpPEXi, sSKa 3roJoM Bijirpaia
3HA4YHY POJib y TpaHchopMallii poCiiChbKO1 MOJITUYHOI CUCTEMU. Y IIbOMY aCIEKTI
noka3zoBoro € Teza Waller: «Konu nanmpukinmi 1980—x pokis KJIb Bnepiie 3a3naB
nyOJiYHOT KPUTUKH, BIH 1HBECTYBaB Y MOCTIHI MpONaraHJIuCcTChKi KaMIiaHii, o0
MOKAa3aTH CBOIO BaXJIUBICTh JJIs KpaiHH, HABITh HA3UBAIOUM ce0€ 3aXMCHUKOM IIpaB
moxuan»*®. 1le CBiqUMTE PO CIIpoOu CIIeLCayk0 aJanTyBaTd BIACHUI Ty OIiYHMiA
o0pa3 10 HOBUX MOJITUYHUX YMOB.

Pazom 13 Tum y kiHUi 1990—x pokiB ocTtato4Ho c(OpMyBaIMCS OCHOBHI
HamnpsIMH  JTISTIBHOCTI  POCIMChKHMX crenciayk0. Jlo iXHIX KIOYoBHX 3aBJaHb
HaJeXalii 3a0e31eYeHHs] BHYTPIIIHBOI O€3MeKH IepKaBu, 00pOThOA 3 IHO3EMHUMU
PO3BIIyBaJIbHUMU CITY>KOaMH, TIPOTUIISE TEPOPU3MY, a TAKOX 301p pO3BIAYBAIBLHOT
iHpopmariii, HeoOXimHOI IS peamizamii 30BHINIHLOI TMOJITUKH Ta OOOPOHHOI
CTparterii AepkaBu. Y IbOMY KOHTEKCTI POCiiiChbKa CUCTEMa CIIELCTYKO MOCTYIIOBO
HaOyBayia OUThIII KOMILJIEKCHOTO XapakTepy, MOEAHYIOUH €JIEMEHTH TPaTuIliiHO1
PO3BIYBaIBHO1 AISUTBHOCTI 3 HOBUMHU HaINpsMaMu, OB’ I3aHUMH 3 eKOHOMIYHOIO Ta
iHpopmariiinoro Oesnekoro. Kepin Pine 3asznauae: «II’sta cimyxba ®Cb mae
MiIPO3AUIN, BIAMOBIAANRHI 3a 30Ip PpO3BIAYBAIBHUX JaHUX Ha KOJUITHHOMY
paIsHCHKOMY MPOCTOPi, BKIIFOYAIOUU YKpaiHy, Ta 3a crpareriynuil anaiaiz ®Ch Ha

miaTpuMKy — npesupeHtan?’.  Ile  JIEeMOHCTpye  IIOCTYNIOBE  PO3IIMPEHHS

4 Waller J. Russia: Death and Resurrection of the KGB. P. 347.
47 Riehle K. The Ukraine war and the shift in Russian intelligence priorities. P. 459.
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¢dynkionansHUX MoxiuBocTel OCB Ta 1i KII040BY POJIb Y CHCTEMI CTPATET1UHOTO
aHayizy.

OxpeMoi yBarm 3aciayroBy€ TaKOXX PO3BHTOK B3a€EMOII MDK PI3HHUMH
opraHamMu PO3BiAyBJIBHOTO CITIBTOBapHCTBA. XoO4ya KOXKHA 13 CIEHCTYKO Maia
BJIaCHY c(epy BIAMOBIIAIBHOCTI, IXHS IISJIBHICT, YAaCTO BHMAarajia KOOpAUHAIli
3yCHJIb Y MEXKax peajizarii CUTbHUX 3aBAaHb. Y JMESIKUX BHMAJKaX TaKa B3a€MOJIis
CIpusijia TMIABUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI ISUIBHOCTI CHUCTeMM O€3IEeKH 3arajioM.
BojHoyac AOCHIIHMKK Bi3HAYalOTh, MO0 MDK OKPEMHUMHU IHCTUTYIISIMU 1HO/II
BUHHKaJa KOHKYPEHIIs 32 pecypcH, BIUIMB abo goctyn 1o iHdopmauii. [Toaiona
BHYTPIIIIHS AUHAMIKA CTajla XapaKTePHOIO PUCOI0 POCIMCHKOI CUCTEMH CHEICITYXKO
1 30epiraeTbcs y pi3HUX (popmax a0 cborojHi. [IpeoOpaxeHChKHl TiIKPECIIOE:
«Odiuepu Kb marots mpaBo BepOyBatu cBoix koJjer 3 ['PY sk konabopaHTis, ane
He HaBmaku!»*®. Ile CBiguMTH NpPO CKIAaAHY CHCTEMY BHYTpIIIHBLOI iepapxii Ta
B3a€EMHOIO KOHTPOJIIO MK PI3HUMH €JIEMEHTAMH POCIMCHKOTO PO3BITYyBaJIbHOIO
CIIBTOBApHUCTBA.

Takum ywmHOM, HanpukiHii 1990—x pokiB y Pociiicekiii ®enepanii
chopMyBajacs HOBa CUCTEMa OpPTaHiB O€3MeKHU, IKa BUHUKJIA BHACIIOK TPUBAJIOTO
mpoliecy 1HCTUTYLIHHOI Tpancopmarii micias posmany Pansacekoro Corosy.
OcHoBHuMU enemeHTaMu 11i€i cuctemu cranmu OCB, C3P Tta BiiickkoBa po3BiaKa
MiHictepcTBa 000POHH, a TAKOK HU3KA CIIEI1ai30BaHUX OPTaHiB, 1110 BUKOHYBAIU
nonoMixHI QyHKIIT y cdepi aepkaBHoi 6e3neku. Lle 103Bosi€ 3p0OUTH BUCHOBOK,
[0 PO3BUTOK CYYaCHOI POCIMCHKOI CUCTEMU CHENCTYKO0 OYB TICHO MOB’S3aHUN HE
JIUIIIE 13 TUTAHHSAMU O€31eKH, ajie i 13 mporiecaMu MOJIITUYHOT JIETITUMAILIIT BIIaJIH.

[Tormpu Te, 1m0 HOBa CTPYKTypa (GopMalibHO BIApI3HsIACS BiJ paastHCBKOI
MoJieJl, BOHA 30epiraia neBHI €J1eMEHTH 1HCTUTYLIHHOI CIaJKOBOCTI, OB’ sI3aHl1 3
KaJIpPOBUM CKJIAJIOM, OPTaHI3aIliiHOI0 KYJIbTYypOIO0 Ta MeTofamMu AisutbHOCTI. Came
I CHAJIKOBICTh Y MOEJIHAHHI 3 HOBUMHU MOJITHYHUMHU YMOBAMHU 3HAYHOIO MIPOIO

BU3HAYMIIA TTOJATIBIITUN PO3BUTOK POCIACHKUX crienciyk0 y XXI cTomiTTi.

8 Preobrazhensky K. GRU: Obscure Part of Russian Intelligence. 3 p.
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2.2. CTpykrypa Ta pyHKUii 0CHOBHMX criency:k0 Pociiicbkoi @enepaiii

[Ticnst 3aBepmieHHsa i1HCTUTYHIMHHX pedopm 1990—x pokiB y Pociiichkiii
®deneparntii chopmyBanacs OaraTopiBHEBAa CHCTEMa CIEIIaTbHUX CIYXKO, sKa
BKJIIOYA€ KiTbKa KJIOYOBUX IHCTUTYLIM 13 pi3HUMH cdepamu kommereHiii. Ha
BIAMIHY BIJ PaAsHCBKOI MOJENi, y Mexax sKoi OuibliicTh (yHKUIA Oyna
CKOHIICHTpOBaHa B oJHoMY opraHi — Komiteri nepkaBHoi 6e3neku (K/b), cydacHa
CHUCTEMa POCIMCBKHX CHelCcTyX0 O0a3yeTbcs Ha MPUHIMII (PYHKIIOHAIBHOTO
pPO3MOTY 3aBAaHb MiX KIJIbKOMa CTPYKTypamu. JOCHIIHUKM 3a3HAYaIOTh, IIIO:
«IlopiBHSIHHS TIPIOPUTETIB PAASHCHKOT pPO3BIIKM dYaciB XOJOIHOI BIMHU 3
HEUIOJIaBHIMU ~ OMEpalisiMd  POCIMCHKOT  PO3BIAKM  BUSBISAE  MOMITHY
CHaKOEMHICTE» P,

VY HayKOBHX OCIHIKEHHSX 3a3HAYAETHCS, 10 CydacHa CUCTEMa POCIMChKUX
crierciyx0 pakTuuHO chopMyBaa CBOEPIJIHE «PO3BITYyBaIbHE CITIBTOBAPUCTBOY, B
MeXax SIKOTO Pi3HI IHCTUTYIIIT MalOTh OKpeMi (yHKIIII, ajie BOJJHOYAC B3a€EMOJIIOTh
y Mpoleci peamizamii JepKaBHOI O€3MeKOBOI MOMITHUKUA. POCIHCBKI crerciyxou
MalTh 3HAYHUN TOJNITUYHWUN BIUIUB, IO TPOSBISETHCA HE JHINE Yepe3 IiXHi
IHCTUTYIII/1H1 TOBHOBAXKEHHS, aJIe i1 yepe3 IXHIO IHTErpallio y CUCTEMY JIePKaBHOTO
yIpaBiiHHs. Y I[bOMY KOHTEKCTI ITOKa30BOIO € Te3a npo Te, 1m0 « s ®Ch napatus
IIEHTUYHOCTI 3aXMCHUKA JIEPKABU TaKOK BUKOPUCTOBYETHCS JIJII BUTIPABIAHHS SIK
IIOTOYHOI, TaK 1 MaiibyTHBOI AigabHOCTI BimoMcTBa» C. e cBiMUnTh Mpo Te, o posb
cretcnyx6 y cywacHiii Pocii BUXOAWTH Janeko 3a MeExXl TpaaulliiHoOl
PO3BIAYBANIBHOI AiSIIBHOCTI.

[lenTpanbHe Micle Yy cHCTeM1 3a0e3leyYeHHsI BHYTPIIIHBOT Oe3MneKu
Pociticekoi ®enepartii 3aiitmae ®Cb. Bona BuKoHYye MUpoOKuil ciekTp GyHKIIIH,
cepell SKUX KIIYOBHMH € KOHTPPO3BIAyBaJbHA MISIBHICTH, OOpOTHOA 3

TEPOPU3MOM, MPOTHIS 1HO3EMHUM CHEICTYK0aM, a TaKOX 3aXHUCT JepaBHOI

49 Riehle K. Russian Intelligence. A Case-based Study of Russian Services and Missions Past and Present. P. 104,
% Kovacevic F. FSB Literati: the first prize winners of the Russian federal security service literature award
competition, 2006-2018. Intelligence and National Security. 2019. P. 648.
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taemuuili. KpiMm Toro, ms cTpykrypa Oepe akTHBHY y4YacTh Yy 3a0e3ledueHHI
€KOHOMIYHOI 0e3IeKu Ta 60pOTHO1 3 OPraHi30BaHOKO 3JI0UYMHHICTIO. TakKuM YHMHOM,
®Cb ¢akTuyHO cTama OCHOBHMM I1HCTPYMEHTOM JIep:KaBHOI Biaau y cdepi
BHYTPIIIHBOI O€3MEKH.

Boanouac 3HauHy poJib y CUCTEMI pOCIiChbKUX criencity»k0 Binirpae C3P, sika
BIJIMOBIIa€ 3a 3AIACHEHHS PO3BITYyBAJIBbHOI AISUTBHOCTI 1032 MEXaMH JIepKaBH.
OCHOBHUM 3aBIaHHAM III€i CTPYKTYPU € OTpUMaHHA 1H(popMallii, HEOOX1THOT IS
dhopMyBaHHs 30BHIITHBOIIOIITHYHOT Ta 000pOHHOIT cTparerii Pociiicbkoi deaepartii.
C3P 3aiiiCHIOE CBOK [ISUIBHICTH 4YEpe3 MEPEKY PE3UIAEHTYpP 3a KOPAOHOM,
BUKOPUCTOBYIOUM SIK JUIUJIOMATUYHI, TaK 1 HEJerajabHl KaHaimu 300py iHbopmariii.
[loniOHa Mozenp AISUIBHOCTI 3HAYHOK MIPOIO MPOJOBXKYE TPaaulii paasiHChKO1
30BHINIHBOI PO3BIAKU. 30KpemMa, y mpaili Kesina Pine 3aznavaerbcs, mo: «JIiHis
3B's3kiB 31 C3P mponomxkye OyTHM HaWOLIBIIMM MiAPO3UIOM PE3UACHTYPHU IO
BCbOMY CBITY, a II€ O3Hayae€, M0 MOJITUYHA PO3BIIKA, OCOOIMBO CIpsIMOBaHa Ha
JUIUIOMATUYHI YCTAHOBH, BCE LIE € IPIOPUTETHOION ™,

Tpetim BAKIIMBUM €JIEMEHTOM  POCIMCBKOrO  PO3BIIYBAJIBHOTO
CIIBTOBapHUCTBa € BIMCHKOBA po3Bigka MiHicTepcTBa oboponu. Ll cTpykTypa,
BiJIoMa mij icTopu4HOO Ha3Boro [PV, Bimmosimae 3a 3abe3rneueHHS BIMCHKOBO—
MOJIITUYHOTO KEpIBHUIITBA JAEp>KaBH 1H(POPMALIEI0 TPO BIMCHKOBI MOTEHLIATN
THITUX JeprKaB, mepedir 30poitHUX KOH(DIIIKTIB Ta BIICHKOBO—CTPATET14H1 TEHICHITI
y cBiTi. BogHouac AOCHITHUKM 3BEpPTAlOTh yBary Ha ICTOPUYHY cHEU(IKY
B3a€EMOBIIHOCMH MDK BIMCHKOBOIO PO3BIJKOIO Ta OpraHaMu Aep:kOe3neku. Y
JOKepenax 3a3HavaeThCs, MI0. «HaBITh paasHChKa BiichbkoBa po3Bigka (I'PY/TY)
BinMoBuiiacs criBnpamoBatd 3 Kb y mMikypsnoBomy Kowmiteti iHbopmarii y
1950-x pokax»°?. lle CBIgYMTH PO HAABHICTH TPMBAIMX IHCTUTYLIHHMX
CYNEepEeYHOCTeH MK PIZHUMH €JIEMEHTaMH PaJTHCHKOTO Ta TMOCTPAISIHCHKOTO

PO3BIyBaJIBLHOTO CITIBTOBAPHCTBA.

51 Riehle K. Russian Intelligence. A Case-based Study of Russian Services and Missions Past and Present. P. 108.
52 Noah Wicken. The Narrative Power of Russian Foreign Intelligence. International Journal of Intelligence and
Counterlintelligence. 2025. 38:2. P. 451.
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KpiM TpbOX OCHOBHMX I1HCTHTYILH, BaXJIUBY pOJIb y CHCTEMI Oe3MeKu
Pociiicekoi depaeparrii BiAIrparoTh TaKOX 1HII CTPYKTYpH, 30KpeMa denepanbHa
ciyx0a OXOpoHH, sKa 3abe3medye Oe3MeKy BHUIIOTrO KEpPIBHHIITBA JEP)KaBH Ta
OXOpOHY cTpaTeriyHux 00’ekTiB. L{i 1HCTUTYIIIT BUKOHYIOTh JTOMOMIXKHI (DYHKIIII,
ayie iXHS JISUIbHICTh € BAXKJIMBUM €JIEMEHTOM 3arajibHOi apXiTeKTypH JEpiKaBHOT
Oe3neku. BomHouac cuctema pociiChbKHX CHELCTYKO XapaKTepU3YEThCSI BUCOKHM
pIBHEM ILIEHTpadi3aili MOJITUYHOTO KOHTpPONIO. Y  HAyKOBHUX poOoTax
MJIKPECITIOETHCS, 0. «EIBIIMH BUPIIIUB MIepeIaTH OpraHi3alliio i 6e3mocepeiHe
KEpIBHUITBO TMpE3HUJIEHTa W00 MNWJIBHO CTEXHTH 3a CBOIMH MIJJIETJIUMU 3
PO3BIIKH»,

AHaJi3 Cy4acHOi CUCTEMU POCIHCHKUX CIIELCTYKO CBIYHUTH PO TE, IO BOHA
MOEJIHYE €IIEMEHTH LIEHTpaIi3allii Ta IHCTUTYLIMHOTO IUTIopajIizMy. 3 0JHOTO OOKY,
KOXKHA CTPYKTYypa Mae€ BIIacHY cpepy BIAMOBIAAIBHOCTI Ta CIieHiali3allito. 3 iHIIOro
OOKy, MI’K HUMH 1CHYIOTb TICHI 3B’SI3KH, MOB’A3aH1 3 KOOPJAUHALIEIO AISUIBHOCTI Y
MeXxax peatizallii 1ep>KaBHO1 MOITHKY O0e3MeKu. Y I[bOMY KOHTEKCTI BaXKJIUBY POJIh
BIJIIFPA€E MOJITUYHE KEPIBHULITBO JEP>KABH, SIKE 3A1MCHIOE CTpATEr1uyHe YIPABIIHHS
JUSTIBHICTIO PO3B11yBaJIbHOTO CITIBTOBAPUCTBA.

OxpeMi JOCHITHUKA TAaKOX 3BEPTAIOTh yBary Ha CHenudiKy OnepaTHBHUX
METO/IB, Kl BUKOPUCTOBYIOTh POCIMCBHKI crieuciaykou. Ha Bigminy Big OaraTbox
3aX1IHMX PO3BIAYyBaJbHUX CHCTEM, JI¢ OCHOBHHUM aKIICHT POOUTHCS HA aHATITHIHIN
poOoTi Ta 360pi 1H(OpMaIlli, pOCIIIChKI CIIyKOHM TPaIULIMHO MPUIAUIIIOTH 3HAYHY
yBary akTHBHHMM OIIEpaIlisiM Ta areHTYpHOMY NMPOHUKHEHHIO y CTPYKTYPH IHIINX
nepxkaB. Y mpomy KoHTekcTi Kepin Pine 3a3nauae, mo: «Pocisg 3apxau mparse
NPOHUKHYTH B 1HO3EMHI pO3BiAyBalbHI Ta KOHTPPO3BimyBanmbHi cCiyxOm».
[Tomi6HwMit Tiaxia Mae TIIMOOKI ICTOPUYHI KOPEHI Ta O€3MOoCepeIHhO OB’ I3aHUM 13

MIPaKTUKaMH PAJITHCHKOT PO3BIIKH.

53 McFaul M. Choosing Autocracy. Comparative Politics: Wither Russia? Twenty Five Years After the Collapse of
Communism. 2018. Vol. 50. Ne 3. April 2018. P. 308.
% Riehle K. Russian Intelligence. A Case-based Study of Russian Services and Missions Past and Present. P. 125
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[Ticnst GpopmyBaHHS OCHOBHHMX IHCTHUTYLINH POCIHCHKOTO PO3BIAYBajJIbHOTO
CIIIBTOBapHUCTBa Yy cepeauHl Ta HanpukiHIi 1990—x pokiB BaXXJIMBOTO 3HAUCHHS
HaOyJI0 MUTaHHS B3aeMOAll MK pI3HMMU OpraHamMu Oe3meku. Xoya KOXKHa 31
CHENCITY )0 Ma€e BacHy chepy KOMIETEHIII1, IXHs MIsUTbHICTh Y 0aratbox BUTAIKAX
noTpedye KOOpAMHAIIIT, OCKUIBKU CydacH1 0€3MEKOB1 BUKJIUKH MalOTh KOMITJIEKCHUN
XapakTep 1 4acTo MOEAHYIOTh MOJIITUYHI, BINCHKOBI, 1H(OpMAaLIiliHI Ta €eKOHOMIYHI
acrekTu. Y IHUX yMoBax €(EKTHUBHICTh IISJILHOCTI CUCTEMH JIEp>KaBHOI O€3IeKu
3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh BiJl 3IaTHOCTI PI3HUX CTPYKTYP CHIBIPAIFOBATH Y MEKaxX
peanizallii CluIbHUX CTPATEr1YHUX 3aB/IaHb.

Opni€ro 3 KJIIOYOBUX OCOOJMBOCTEN PpOCIACHKOI MOJIeNi opraHizaiii
CIHELCTyX0 € moeaHaHHsT PopMaIbHOI KOOpAMHAIT 3 €IeMEHTaMU 1HCTUTYIIHHOT
KoHKypeHIIii. DopmanbHO B3aEMO/Iig MK OCHOBHUMHU cTpykTypamu — @Ch, C3P ta
BIMCBKOBOIO PO3BIJIKOIO — 31HCHIOETHCS 11T 3arajIbHUM MOJITHYHUM KEPIBHUIITBOM
npe3uneHTa Pociiicekoi @exaepaiii Ta Pagu 6e3nexku. Came 111 opraHd BU3HAYAIOTh
CTpaTeriyHi MPIOPUTETH JISTILHOCTI  PO3BIAYBAJIBHOTO  CITIBTOBAapHCTBA Ta
3a0€3MeuyloTh KOOpPAMHAII0 IXHIX [ Ha HAWBUIIOMY pIBHI J€p>KaBHOTO
YIPABIIHHS.

Boanouac y Mexax camoi CHCTEMHU CHEICTYX 0 ICHye MeBHA KOHKYPEHIIIs
MDK OKpeMUMH iHCTUTyHisiMU. lloniOHa KOHKypeHLiss MOXe MNpOSBIATUCA Y
O0opoTe01 3a pecypcu, nmoctyn A0 iH¢opmalii abo MONITHYHHK BIUIUB. Y
JOCIIJKEHHSX MAKPECTIOEThCs, mo: «Dpakuiiauii po3koi mpoisitae sk y OCh,
Tak 1 B iHIIMX POCIHCHKUX DO3BimyBadbHHX ciyx0ax»*. IlomiOHa curyamis e
XapaKTEPHOIO JIJIsi 0aratbOX PO3BIAYBAJILHUX CIIBTOBAPUCTB, OJHAK y Pociiichkii
®depeparlrii BoHa Ma€ BJIAcHY cnenudiky, MOB’si3aHy 3 1CTOPUYHOIO CHAAIIMHOIO
PagsTHCHKO1 CUCTEMH O€3IeKH.

[le ocob6mmBo momiTHO y cdepi iHPopmaliiHUX Ta Kibepomeparliid, e
IHTEepeCH PI3HUX CIEICITYXKO 4acTO MEPETHUHAIOTHhCSA. Y CyYaCHHX JOCIIIKEHHSX

3a3HAYAETHCS, IO POCIMCHKI KiOeporeparii MOXyTh 3IIHCHIOBATHCS PI3HUMHU

55 Marten K. The, ’KGB State’ and Russian Political and Foreign Policy Culture. The Journal of Slavic Military
Studies. 2017. Vol. 30. Ne 2. P. 140.
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CTPYKTypaMH, BKJIIOYAIOYH BINCHKOBY pO3BIAKY Ta MiJPO3JALIH, IOB’S3aHI 3
opraHamu Jiep>kaBHOi Oe3neku. Y 1bOMY KOHTEKCTI MOKAa30BOI0 € Te3a Mpo Te, 110!
«Ax C3P, tak i ['PY 30uparoTh HAyKOBO—TEXHIYHY PO3BIAyBaJIbHY iH(MOpPMAIIiIO,
4aCcTO KOHKYPYIOUH MiX co00I0 3a JKeperna Ta Liin °.

Pa3om 13 THM monpy HasSBHICTh KOHKYPEHIIii, pOCIHChKI CHICICTYKO0U 3/1aTH1
e(eKTUBHO KOOPJMHYBATH CBOI /i1 y paMKax peajizallii ctpaTeriyHux omneparii. Lle
0COOJIMBO TIOMITHO y BHIIJIKaX, KOJM HAETHCS MPO peanizalliio JOBrOCTPOKOBUX
30BHIITHBOIMOITHYHUX 200 BIHCHKOBO—TIOITUYHUX 3aBJaHb. Y TaKUX CHUTYaIllIX
pi3HI 1HCTUTYLII MOXYTh BHUKOHYBATH B3a€MOJOIOBHIOOYl (YHKIII: OJHA
CTpYKTYypa 3/1HcHIOE 301p 1H(opMarlii, iHia 3a0e3reuye aHalITUIHY TIATPUMKY, a
TPETS pealli3ye ONepaTuBHI 3aX0/IH.

OxpeMUM HapsiIMOM JIISITBHOCTI POCIHCHKUX CIEICTYXKO € Tak 3BaH1 aKTHUBHI
3aX0/IM, SIKI Tepen0avyaroTh BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOJIIB BIUIMBY Ha MOJITHYHI
npolecH B IHIIKX AeprkaBax. [loniOHa mpakThka mMae riamOOKi iICTOPUYHI KOPEHI 1
aKTUBHO BUKOPUCTOBYBAJACs II€ PAISHCHKUMHU CHEICTyX)0amMu. Y CydyacHUX
yMOBax BOHa HaOyna HOBUX (OpM, MOB’SI3aHUX 13 PO3BUTKOM 1HQPOpMAIIHHUX
TEXHOJIOT1A Ta TIO0aTbHUX KOMYHIKAIMHUX MEpex. Y JpKepesiax 3a3HayaeThes,
10 «KOHKPETHOIO METOI0 KammaHii akTuBHUX 3axo/iB C3P Oyno KynbTUBYBaHHSA
“IMI)KY BIJOMCTBA $IK NPHUPOJHOIO BTUICHHS HaWIiOepajIbHIIIMX €JIEMEHTIB
craporo KJIB”»*’.

3Ha4YHY POJIb Y CyYaCHIN TISITBHOCTI POCIMCHKHUX CHEICTYKO Bifirpae Takox
aHamiTHYHa (QyHKUIA. Xoya TPAAUIIAHO POCIMCHKI CIIy>)KOU acOLIIOIOTHCS
nepeayciM 13 areHTYpHOKO JISUTBHICTIO, CyYacHI BUKJIMKH BHUMAraloTh PO3BUTKY
CKJIQJHUX aHAMITHYHUX MEXaH13MiB 00poOkH iH(popmalii. OTpuMaHi po3BigyBalibHi
JlaH1 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIS MIITOTOBKU aHAJITUYHUX MaTepiaiiB, SKi HAIXOIATh
JI0 KEPIBHUIITBA JIEPKaBH Ta BHUKOPHUCTOBYIOTHCS Yy TIPOLIECT TMPUHHATTA

CTpATET1YHUX pillieHb. TaKUM YMHOM, CHEICIYKOM BUKOHYIOTb HE JIMIIE (PYHKIIIIO

% Riehle K. Russian Intelligence. A Case-based Study of Russian Services and Missions Past and Present. P. 136.
57 Noah Wicken. The Narrative Power of Russian Foreign Intelligence. International Journal of Intelligence and
Counter Intelligence. 2025. 38:2. P. 451.
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300py iH(oOpMaIli, ane i BIAIrpalOTh BaXIWBY poiib y (OpMyBaHHI MOJITUKU
JIep>KaBH.

Y 1poMy KOHTEKCTI OCOOJMBOTO 3HAYeHHS HaOyBae B3aeMOMIS MIX
PO3BiAYBaTbHUMH CTPYKTYPAMH Ta MOJITUYHUM KEPIBHULITBOM Kpainu. Ha Biaminy
B/l JICSIKUX 3aX1IHUX MOJICJICH, /e aHAIITHYHI IEHTPH Ta €KCIEPTHI CTPYKTYpH
BIJIITPalOTh BAXJIMBY pOJIb Yy MIATOTOBII CTpaTeTiyHUX pilleHb, y Pociiichkiii
®depeparrii 3HayHA YacTHHA CTpaTerivyHOi 1H(OpMaIli HAaIXOAUTh CaMe BIJ
cnencinyx06. Lle crpusie NMOCHIEHHIO IXHBOTO BIUIMBY y CHUCTEMI JEpP>KaBHOTO
YIOPABIIHHS Ta pOOUTH iX BaKJIMBUMHU YYaCHUKAMU MOJITHYHOTO TIPOLIECY.

[Ile omHMM BaXJIMBUM HAMPSIMOM JISTIBHOCTI POCIMCBKHUX CHEICIYXO €
y4acTh y TaK 3BaHUX FOPUIHUX OMEpallisix, Kl MOEAHYIOTh €IEMEHTH BIMChKOBHX,
1H(}OpMaIIHHUX, EKOHOMIYHUX Ta MOJITUYHUX THCTPYMEHTIB BIUTUBY. Y Cy4acHUX
JOCIIIJIKEHHSAX ~ 3a3HAYa€ThCH, noaiOHiI  omeparii BKJIFOYATHU

110 MOXYTb

BUKOpUCTaHHA KiOep3aco0iB, 1HQOpMaUIMHUX KaMIaHId, JIUILTIOMATHYHHUX

MEXaHI3MIB Ta 1HIIMX 1HCTPYMEHTIB, CIPSIMOBAHUX Ha JIOCATHEHHS CTPATErTYHHUX

1uIen aepkaBu (IUB. TAOIUIIO HIDKYE):

Tabauus 2. OcHOBHI BUH AisIbHOCTI cneniaabHuX c1yk0 Pociiicbkoi ®Peaepauii
y peaJiizanii noiTuku arpecii

Ta Kibeppo3sBiaka

IHCTPYMEHTIB JUIA MiIPUBY
Ge3neKy, eKOHOMIKH
Ta ynpaB/iHHsA

DDoS-araxu, nporpamu-
BHMaraui, aTaku Ha
SCADA/ICS-cuctemu

iHppacTpykTypH, 30ip
CTpaTerivyHuX JaHuX,

€KOHOMIYHHMH LIAHTAXK

Hanpsm . fon Iokazunku
A 5 BusnaueHust KiouoBi meroan «ILiti» J
JMisILHOCTI edeKTHBHOCTI
Indopmaniiino- Kowmruieke 3axozis juis ITponaranya, peiikopi Jlemopanizais HaceneHHs Crureckn B 060X
NCHXOJIOTTHHI BILUIHBY Ha iHOpMaItiiiHuit HOBHHH, TPOIIb-habpHKH, i BifiCBK, JIeriTHMI3aLlis AKTUBHOCTSIX, Y3rO/DKEHi
onepauii TPOCTIp 3 METOKO IOCATHEHHS KoHTponsoBadi HYO, arpecii, noaspusantis HapaTHBH, KOHTPOJILOBaHI
(IT1cO) TNOMITHYHHX PSYOP-oneparii CyCIiIbCTBA PYXH Ta opraHizauii
cTpaTeriyHux LiaeH
Kideparakn Bukopucranns undposux ®iumnr, APT-onepaii, [Tapasnizauis KpHTHYHOT Artaku Ha J1epxasHi /

KPHTHYHI MEPEexi,
30irH 3 NOJTHYHUMH
TO/LiIAMH, BHKOPHCTAHHS
BiZloMHX iHCTpyMeHTiB APT

Ta MPOKCi-CTPYKTYP

Iarerpauis
IHCTpYMeHTIB
(cHcTeMHMI miaxin)

KoMmruiekcHe noeHaHHs
PI3HUX IHCTPYMEHTIB
B €/IMHY CHCTEMY BIUIHBY

kommnaniii (I1BK)

Jecrabimizailis perioHis

JuBepcii DisuyHi Jii s miapuBy BuGyxu, niananu, [Topy1eHHs JIOriCTHKH, lTyuHo cTBOpeHi
Ta caboTax iH(pacTpyKTYpH 3HHIICHHS 00’€KTiB, JIeMOpati3allisi, CTBOPEHHs IHIIMICHTH, OTHOYACHHH
Ta 6OIOBHX MOXKIHBOCTE KOOP/IMHALLIS Yepe3 YMOB JU1st KOHTPOJIIO caboTas, aKTHBHICTb
TIPOKCI-CTPYKTYPH HaJl TEPHTOPISIMH KOHTPOJILOBAHHX IPyIl
Miarpuvka Hananns pecypcis DinancyBaHHsI, 030pOEHHS, JIOCATHEHHS CTPaTeriyHUX ITotoku 36poi Ta ocoboBoro
TEPOPHCTHYHHX 1 KoopamHartis Aiii Mi/IrOTOBKA, BUKOPUCTAHHS uineit 6e3 npsimMoi yuacri ckay, aisabHicTs [1BK,
YrpynoBaib HeJIeralbHUX (hopMyBaHb MPHBATHUX BICHKOBHX PeryIsipHHX BIHCBK, 3B’S3KH MPOPOCIHCHKHX TPy

31 cnencyx6amu

KoopsmHartis iHCTpyMeHTiB
(cucTeMHuMH miaxin)

JIOCATHEHHS CTpaTeriyHuX
uiseit i3 MidiMizaiieo
TIPSMOTO BilCHKOBOIO

3ITKHEHHS

Oj1HOuaCHe 3aCTOCYBAHHSA
PI3HHX THIIB ONepattiii,
BHCOKHI1 piBEeHb KOOpAUHALLi
MUK HanpsiMaMu
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BaxnuBuMm acmekToM (QYHKIIOHYBaHHS POCIMCHKOTO PO3BIAYBajIbHOIO
CIIBTOBapUCTBa € TaKOXX MOro KaapoBa TIOMITHKA. barato goCiiaHUKIB
BiJI3HAYAIOTh, 110 MPEACTABHUKH CIJIOBUX CTPYKTYP BIJIrparOTh 3HAYHY POJIb Y
MOJNITUYHIA Ta EKOHOMIuHIM cucteMi Pociiicekoi ®@enepamii. Komumai
CIIBpOOITHUKH CTIEICTY>KO0 4acTo 3aiiMaloTh KePiBHI OCAIH Y JePKAaBHUX OpraHax,
JIepKaBHUX KOPHOpAIlisAX Ta IHIINX BaXJIMBUX THCTUTYLIsAX. Lle cTBOproe ocobnuBy
MEpEXY B3a€EMO3B’SI3KIB MK CHUJIOBUMHU CTPYKTYpaMH Ta MOJITUYHOIO EJITOIO
JIEp>KaBH.

TakuM YWMHOM, Cy4acHa CHCTeMa POCIHCHKHX CIELCTYX 0 € CKIaIHUM
IHCTUTYIIHHUM KOMIUIEKCOM, Y MEKaX SIKOTO TTOE€IHYIOTHCS €JIEMEHTH CITIBITparlli Ta
KOHKYpEHIIi MDK pI3HUMH CTpYKTypamMu. He3Bakaroum Ha HasIBHICTh NEBHHX
BHYTPIIIHIX CYNEPEUHOCTEH, I cHUCTeMa 37aTHa 3a0e3rnedyBaTd peaizalliio
CTpaTETIYHUX THTEPECIB JIEPKaBU Y PI3HUX cepax — BiJ BHYTPIIIHbOI OE€3MEKU 10

30BHIIITHBOIIOIITUYHOT JISJTBHOCTI.

2.3. BHyTpimiHsi JIMHaAMiKa Ta KOHKYpPeHLis MiXK pocilicbKuMu

CrencaykoamMmu

@DyHKI[IOHYBaHHS Cy4acHO1 CHUCTEMH POCIICBKHX CHELCITY kO
XapaKTEPU3y€EThCsl HE JHIIe (POPMaTbHUM PO3MOALIOM (DYHKIIH MK OKpEMUMHU
IHCTUTYIIISIMU, ajieé ¥ CKJIQJHOI0 BHYTPINIHBOIO JUHAMIKOIO B3a€EMO/IIi MK HUMHU.
[lonpu HasABHICTh LIEHTPATI30BAHOIO MOJITUYHOTO KEPIBHUUTBA, MIXK PI3SHUMHU
CTPYKTYypaMH POCIMCHKOTO PO3BiTyBaJIbHOTO CITIIBTOBAPHCTBA HEPIKO BUHUKAIOTH
CYIIepEeYHOCTI, OB’ s13aH1 3 00POTHOOIO 32 peCypcH, OJITUYHUHN BIUIMB T4 KOHTPOJIb
HaJl OKPEeMHMH HampsMaMu AiSUTbHOCTI. 3HAYHOIO MIPOI0 TaKa CHTYyallis cTaja
HACJTIZIKOM TOCTPaASHCHKOI TpaHcdopmallii cuctemMu Oe3meKku, KOIH TICTs
miksigamii Kb foro ¢byHkiii Oynu po3noAiieHi Mixk KiJIbKOMa HOBUMHU OpraHamH.

JyOmoBanHs (QYyHKIIA CTBOPIOE TMEPEAYMOBH Il IHCTUTYLIMHOI

KOHKYPEHIIIi MI>)K OKPEMUMU CTPYKTYpamHu.
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[TomibHa BHYTpINIHA OWHAMIKA TOB’sA3aHAa HE JIUIIE 3 I1HCTUTYHIHHUMHU
OCOOJIMBOCTSIMU CUCTEMHU O€3MEKH, aje ¥ 13 MOJMITUYHUM 3HAYEHHSIM CHJIOBUX
CTpYKTYyp y cyuacHiii Pocii. Crnencmyx0u BiZIrpaloTh BaXJIHBY POJb Yy MpOIECi
YXBJICHHSI JIEP>)KaBHUX PIllICHb, a MPEACTABHUKHA CHJIOBHX €JIIT 3aMarOTh MTOMITHI
MO3HUIIIT y JIep>KaBHOMY ariapari.

BaxxnuBum (pakTopoM BHYTPINIHBOI KOHKYpPEHILIi € Takox OopoThba 3a
KOHTPOJIb HaJ HOBHMH HampsiMamMu O€3MeKOBOI1 MisUIBHOCTI, 30KpeMa y cdepi
kibeponepamiii Ta 1H(MOpPMAIIHHOTO BIUIUBY. Y CYYaCHHMX JIOCIHIJKEHHSX
HaroJIOIIYEThCS, IO POCIMCBHKI CIELCTyKOM aKTUBHO PO3LIMPIOIOTh BJACHI
MO>KJIMBOCTI Y IIU(POBOMY cepeioBuIii. 30kpeMa, y rpaiii D.V. Gioe 3a3HavyaeThCs:
«IIpoTATOM OCTaHHIX JABOX JIECATHIITH POCis po3mmpuiia ITATHUA PO3KIIA] CBOIX
CiIyk0 Oe3NeKu, THM CaMUM PO3BHUBAIOYM IIUPOKI MOXKIIMBOCTI JJIs MPOBEICHHS
IIMPOKOTO CIEKTPY Kibepomepamiiin 8.

[To16HMI pO3MOILT MTOBHOBAXEHb CTBOPIOE MEPEIYMOBH JJIsSI IEPETUHY cep
JUSTBHOCTI pi3HMX crenciyx0. OcoOJauMBO 1€ MOMITHO Y CHTYyallisX, KOJIU
Kibeporepallii NoeIHYIOThCS 3 1HPOPMAIIHHUMU KaMITaHIs MU a00 crielnialbHUMU
ornepauisMi. Y TaKMX YMOBAaX MIDX PI3HUMU CTPYKTypamMH MOXKYTh BHHHUKATH
CYNEpPEYHOCTI MO0 KOOpJAWHAIT /iii 400 KOHTPOJIIO HAJ OKPEMUMU HAMPSIMAMHU
ISUTBHOCTI.

VY pocnimpkeHHSIX cydacHUX KiOeporeparliii TakoXX 3BEpTaEeThCsl yBara Ha
mpo0JIeMu KOOPAMHAIT MK PI3SHUMH POCIHCHKMMH BiJIOMCTBaMH. 30KpeMa, y
poboti L.M. Maguire miakpecmtoeTbesi: «lLleli po3puB 4YacTo BUHHUKA€E uepes
PO30DKHICTD MK TEXHIYHHUMH MOKJIMBOCTSMU Ta ONEPATUBHUM ILIAHYBaHHSIM,
KOJIM TEXHOJIOTiUHI IiAXOOW HE Y3TOMKYIOThCA 3 OIEPATHBHHMH ILIaHAMMI» Y.
[ToxibHi mpoOaemMu KOOpAMHAIT MOXYTh HETaTUBHO BIUIMBATH HA €(PEKTUBHICTH

JUSITEHOCTI PO3BIAYBAJILHOTO CITIBTOBAPHCTBA 3aTajioM.

%8 Gioe D. Cyber operations and useful fools: the approach of Russian hybrid intelligence. Intelligence and National
Security. 2018. Vol. 33. Pp. 954-973.
%9 Maguire L. Managing the hidden costs of coordination. Communications of the ACM. 2020. Vol. 63. P. 90-96.
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KonkypeHiis MiX pOCIHCHKHUMH CHEICIyKO0aMU TMPOSIBISIETHCA TaKOX Y
chepi omepaTUBHOI MiAbHOCTI. OIHUM 13 HAWOUIBII MOKA30BUX MPHUKIAIIB €
B3a€MOBITHOCHHU MK @DenepanbHOI0 Cly)k0010 Oe3meku Ta BIHCHKOBOIO
po3BiAKOor0. X04a (pOpMANBHO IIi CTPYKTYPH MArOTh Pi3HI cpepu BiAMOBIAATBHOCTI,
y Cy4aCHUX YMOBax iXHi IHTEPECH YacTO MEPETUHAIOTHCS.

BomgHodac KOHKypeHINSi MK CIHEUCTy>KOaMU HE 3aBXKIA Ma€ BUKIIOYHO
HEraTUBHUN XapakTep. Y JEsSKHX BHIIQJIKaX BOHA MOXE CTHUMYJIOBAaTH OKpeMi
CTPYKTYPH J0 TMiABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI BIACHOI AISUILHOCTI Ta PO3BUTKY HOBUX
MeTOoAIB poboTu. OpHak HaAMIPHE CYINEPHUIITBO 3/1aTHE MPU3BOJUTH 10
nyOIIroBaHHS (DYHKITIH Ta HEY3rOHKEHOCTI 1.

Oco0sMBO MOMITHUMU 111 IPOLECH CTau y cdepl Kibeponepariil. ¥ cyyacHUx
JIOCITIJIPKEHHSAX 3a3HAYAE€THCS, 110 PO3BUTOK IUMPOBUX TEXHOJIOTIA CTBOPUB HOBI
BUKJIMKY JIJI1 CHCTEMU KOOPAMHAIIT MK PI3HUMU CTpyKTypamu. ¥ mpari G. Bonnet
ta C. Tessier 3a3HavaeThes: «31 30UIBIIEHHAM KUIBKOCTI IPUCTPOIB, KOPUCTYBaYiB
Ta CHUCTEM, 3a/IisTHUX Yy KiOeprpocTopi, 3a0e3neueHHs Toro, mobd iHPpacTpyKTypa
OJTHOTO 200 KIJTbKOX areHTCTB MOTJIa BIIOPATHUCS 3 LIUM 3POCTAHHSM, CTA€ CKIIaTHUM
3aBIAHHSAM». ABTOPHM TaKOXK  MIJKPECIIOITh, 10 «KOOPAWHAIA  MIK
PO3BIlyBaJIbHUMU CIIy>kO0aMu B KiOepripocTopi (U1sl HaCTyHaIbHUX Y 0OOPOHHUX
uineil) He BpaeThesan®.

[TomibHa cutyarlis CBiIYUTH MPO TE, IO CyYacHE POCIIChKE PO3BiIyBajbHE
CIIIBTOBapHUCTBO TepedyBae y mporieci MocTiiHOo1 aganTallii 10 HOBUX 0€3MEKOBHUX
BUKJIMKIB. PO3BUTOK HMPPOBUX TEXHOJOrIH, I1HGOpPMAIIHHUX KaMIaHid Ta
riOpuIHUX METOJIB BEIEHHS OOpOTHOM 3MYIIIy€ CHEICTYOW 3MIHIOBATH BIIACHI
MEeTOAH poOOTH Ta pO3IUPIOBATH cPepu TiSITBHOCTI.

OxpeMyM acreKkTOM MiSUTbHOCTI POCIMCHKUX CIICIICTYKO € BHKOPHUCTAHHS
1H(OpMaIIHHUX Ta TICUXOJOTIYHUX METOJIB BIUIUBY. Y CYYaCHHUX JIOCIHIIKEHHSIX

HAaroJIOUIy€eThCs, 110 iH(OopMalliiiHa CKIa0Ba cTala OJHUM 13 KIIFOYOBUX €JIEMECHTIB

0 Bonnet G., Tessier C. Coordination despite constrained communications: A satellite constellation case. Proceedings
of the 4th International Conference on Space Mission Challenges for Information Technology (SMC-IT 2008).
Pasadena, CA, USA, 2008. Pp. 91-98.
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Cy4acHHX TriOpugHux KOHQMIKTIB. [H(popmMauiiinuil TepopusM sk gopma arpecii
nepeadoavyae MPOBEACHHS CYNPOTUBHUKOM CHEIlaJbHUX 1HQOpMAIIHHUX omeparlii
i3 3aIIy4eHHAM SIK JIEP/KABHMX, TAK 1 HEJEPKABHUX CTPYKTYp®L.

BaxxnuBum (akTopoM BHYTPILITHBOI AUHAMIKH POCICHKOTO PO3B1AYBaIbLHOTO
CIIBTOBApUCTBA € TaKOX KaJpoBa mojiTuka. [Ipu3HaueHHs Ha KepiBHI MOCaIH,
dbopMyBaHHS YIOPABTIHCBKUX KOMaHJ Ta TMPOCYBaHHS TIO CIyXO0l MOXYTh
MOCHJIIOBATH TMO3UIlT OKPEMHUX IHCTHUTYIIH Ta 3MiHIOBaTH OajlaHC CHJI y MeXKax
CUCTEMU OE3MEKH.

Y cydacHMX JOCHIJDKEHHSIX TIJKPECIIOEThCA, IO TICHsA TOYaTKy
MOBHOMACIITA0OHOT BIHHU MIPOTH YKPaiHU POJIb CHEICIYXO y MOTITHYHIN cucTeMi
Pocii me Ourpmie mnocuiawiacs. ABTOPM TaKOXK HAroJOIIyIOTh, IIO. «BOHU
CTAHOBJIATH PO MEXAHI3MY CTEKEHHS Ta penpecii, skuil He OyB HE3BUYAWHUM Y
cranincekomy CPCP»%2,

[Tomi6H1 mponecu CBigYaTh MPO T, IO Cy4acHl POCIMCHKI CHEICTY>KOU
BUKOHYIOTh HE JIUIIIE KJIACUYH1 PO3BITyBalbH1 (DYHKIIII, ajie i BIAIrpaloTh BaXKIUBY
poJsib y 3a0€3MeYeHH] MOJITHYHOI CTAOUIBHOCTI PEXKUMY. Y LBbOMY KOHTEKCTI
KOHKYPEHIII MDK OKPEMHUMH CTPYKTYpaMU MOEAHYEThCA 13 HEOOXIJIHICTIO
KOOpJIMHAILI JII y paMKax peani3allii CTpaTeriyHuX 3aB/IaHb /ISP KaBH.

TakuM YMHOM, BHYTPIIHSA JUHAMIKa POCIHCBKOrO PO3BIYyBaJIbHOIO
CIIBTOBAPUCTBA XapaKTEPU3YEThCS CKJIQJHUM TIOEJIHAHHSIM  CIIBMpaIl Ta
CYNEpHHUIITBA MIX PI3HUMH crerciayxoamu. KoHKypeHIliss MiXK HUMH BHHHKAE
BHACIIJIOK MO€JHAHHS 1HCTUTYLIMHUX, MOJITUYHUX Ta OpraHizauiiHuX (akTopiB 1
MPOSIBISIETBCSL Y PI3HUX cdepax TISIBHOCTI — Bl ONEpaTuBHOI poOOTH /10
1H(popMaIliiHuX aTtak Ta Kibeponepailiii. 3 0JIHOro OOKyY, Taka KOHKYPEHIIISI MOXKe

CTUMYJIIOBATH PO3BUTOK HOBHX IMIXOIB /10 3a0e3neueHHs 0e3MeKH. 3 1HIIoro 00Ky,

81 Yamanko B. Indopmaniiinuii TepopusMm [k cKiajgoBa TriOpumaHoi BiitHu. Bitinu ingopmayiiinoi enoxu:
Midcoucyuniinapruil ouckypc : MoHorpadis /3a pexn. B. A. Kpottoka. Xapkis : @OIT degopko M. 10., 2021. C. 170.
62 Dylan H., Gioe D., Grossfeld E. The Autocrat’s Indispensable Service: How Russian Intelligence Secured Vladimir
Putin’s Regime After Failing Him in Ukraine. The British Journal of Politics and International Relations. 2025.
Vol. 27. Issue 2, May (First published online June 14, 2024). P. 518. https://doi.org/10.1177/13691481241258108.
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HaJMipHa (parMeHTalisi CHUCTEMH CTBOPIOE PHU3MKH HEY3TOJLKEHOCTI Al Ta
po0JIeM KOOPpIMHAIIT MIPK OKPEMHUMH CTPYKTypaMH.

Y miacyMKy KOHKYPEHIISI MK POCIMCHBKUMH CHEICTY>KOaMH € Ba)JIUBOIO
XapaKTepUCTHKOIO Cy4acHOi cucTeMu AepxaBHOi Oe3meku Pociiicbkoi depeparrii.
Came BOHA 3HAYHOIO MIPOIO BU3HAua€ crenudiky (yHKIIOHYBaHHS POCIACHKOTO
PO3BiIyBaJIHLHOTO CITIBTOBAPHCTBA TA BIUTUBAE HA €PEKTUBHICTH HOTO JTiSITHHOCTI SIK

y BHYTPIIITHIN, TaK 1 y 30BHIIIHINA MOJITHII IEPKABH.

Bucnoexu 0o Po3oiny 2

[IpoBenenunii anani3 TpancgopMarii Ta BHYTPIIIHBOI JUHAMIKHA POCIMCHKUX
cnenciyx6 micist 1991 poxky m03BoJis€ PO3IIIAIATH iX HE JIMIIE SIK IHCTPYMEHT
3a0e3MeyeHHsl Jep>KaBHOI O€3MeKH, aje SIK OJIHY 3 KJIFOUOBUX MIJACHCTEM Cy4YacHOI
nomituyHo1 Mojeni Pociiickkoi ®Denepartii. Y 1bOMYy KOHTEKCTI CIHEICITYKOU
BUKOHYIOTh 3HAYHO IIUPIIANA CHEKTp (YHKIN, HDK TOHW, SKUW TpajMIiitHO
MpUTaMaHHUHN PO3BIAYBAIBHUM 1HCTHTYIIISIM, BUCTYITAI0UYH Ba)KJIMBUM €JIEMEHTOM
MEXaHI3My TMOJITHYHOTO YMPABIIHHS, KOHTPOJIIO Ta peaii3aiii CTpaTeriyHuX
pIIlICHb.

OnHi€l0 3 BH3HAYATBHUX PHC MOCTPAASHCHKOTO €Taly pO3BUTKY €
dbopmyBaHHs OaraTOpiBHEBOI CHCTEMH OpraHiB O€3MeKH, y MeXax SKOi pi3Hi
IHCTUTYIIT  30epiraloTh  BIJHOCHY aBTOHOMIIO, BOJHOYAC  3aJMIIAIOYUCH
IHTErPOBAaHUMH y €IMHY BEpTUKaJIb Bllaau. Taka Mo/ellb He nepeadadyae KopCTKOl
HEeHTpaTi3aIli y KIaCHYHOMY PO3yMiHHI, HATOMICTh (PYHKITIOHY€ Yepe3 MOeTHAHHS
dbopMallbHUX MEXaHI3MIB KOOpAMHAIII Ta HedOpMalbHUX 3B S3KIB MK
MPEACTaBHUKAMH CHJIOBUX CTPYKTYpP 1 MOJITHYHOTO KEPIBHUIITBA. Y PE3yJbTaTi
BUHUKAE CKJIAJHA CUCTeMa B3a€EMO/I1i, SIKa TIOEHYE SIEMEHTHU 1€papXii, MEpEeKEBUX
BIJIHOCHH Ta IHCTUTYIIHHOTO CYIEPHUIITRA.

BaxnuBum pesynapTaToM TpaHcopMallii CcTalo TOCTYNOBE BKJIIOYCHHS
crierciyx6 y mporec (GopMyBaHHS JepkaBHOI MoJiTHKU. Lle mposiBiseThes y

3pOCTaHH1 POJIl AHANITUYHOT (PYHKIII1, PO3IIMPEHHI Cep BILUIUBY Ta aKTUBHIN y4acTi
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y peami3ailii 30BHINIHBOMOJITUYHUX 1 O€3MeKoBHX cTpaTeriii. Takum dYwHOM,
Cy4YacHi POCIMCBKI CIelCTy>KOM BUCTYIIAIOTh HE JIMIIE K BUKOHABII PillICHb, ajie i
K Cy0’€KTH, 1110 BIUIUBAIOTH HA iX 3MICT 1 CIIPSIMOBAHICTb.

Boanoyac BHyTpImIHS CTPYKTypa pO3BIAYyBaJlbHOTO  CIIBTOBAapHUCTBA
XapaKTepU3Y€EThCs BIJCYTHICTIO MOBHOI (PyHKIIIOHANBHOI qudepenmianii. [lepetun
MOBHOBAKEHh MDK OKPEMHMHM I1HCTUTYIISIMA CTBOPIOE TEPEAYMOBU TSt
KOHKYpPEHIIli, sIKa, 3 OAHOr0 OOKY, MOKE MIJBUIIYBaTH aJJallTUBHICTh CUCTEMHU, A 3
IHIIOTO — TMOPOJKYE PHU3MKK (parMeHTarlii Ta Hey3ro/pkeHocti Jii. Taka
KOH(DIrypaiisi CBITYUTh IPO T€, MO €(PEKTUBHICTh (PYHKIIOHYBAHHS CHELCIYXKO
3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh HE JIMIIIE BiJ iXHIX pecypciB abo nmpodeciiHOro piBHS,
ajie 1 BiJ 3JaTHOCTI CUCTEMU 3a0€3MeuyBaTh y3roIKEHICTh MIXK ii CKJIaIOBUMHU.

Oco0JuBICTIO Cy4acHOT POCIMCHKOT MOJIENI € TAKOXK T€, III0 KOHKYPEHITIS M1k
CHENCITY)K0aMU HE YCYyBaeTbCs, a BOYJOBYEThCA y MeXaHI3MH (YHKIIOHYBaHHS
cucteMd. BoHa BHKOHy€ TMOJABIMHE MpPHU3HAYEHHSA: 3 OJHOTO OOKy, CTpPHUMYE
HAJMIpHY KOHIICHTpAIlI0 BIAJM B PyKax OKPEMHUX IHCTUTYIIM, a 3 IHIIOTO —
CTBOPIOE JIOJATKOBI KaHalu BIUIMBY Ta OOpOTHOM 3a pecypcu. Y IbOMY CEHCI
KOHKYPEHIliS BUCTYIa€ HE BIOXWUJICHHSIM BiJl HOPMH, & CTPYKTYPHHM E€JIEMEHTOM
(GyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH JIEP>KaBHOI O€3MEKH.

VY3aranpHIOI0YM, MOXHA CTBEP/KYBaTH, IO Cy4YacHA CHCTEMa POCIHCHKHX
cnencinyx 6 chopmyBanacs siK riOpuIHAa IHCTUTYIIHHA KOHCTPYKIIS, 10 MOETHYE
CJIEMEHTH CHaJKOBOCTI PAJISHCHKOI MOJIeNIl Ta HOBI OpraHizamiiiHi ITiIXO/H,
aJanToBaHi O YMOB IOCTPAJASHCBKOI jep:KaBHOCTI. 1i  (yHKLiOHYBaHHS
BU3HAYAETHCS HE JIUIIE (POPMATIBHOIO CTPYKTYPOIO, ajie i BHYTPIITHBOIO TMHAMIKOIO
B3a€EMOJIi MDK PpI3HUMHM I1HCTUTYIISMH, a TaKOXX BIUIMBOM TMOJITHYHOTO
CepeOBHIIIA.

OTpuMaHi pe3yibTaTH CTBOPIOIOTH MIAIPYHTS IS MOAAJBIIOrO aHaNi3y
npobiemM e(pEeKTUBHOCTI MISUIBHOCTI POCIMCHKUX CHENCHyk0. 30Kpema, mocrae
MUTaHHS TPO TE€, SIKOI0 MIPOI0 IHCTUTYIIIWHI OCOOJIMBOCTI IXHBOI OpraHizamii —

30KpeMa KOHKYpeHIis, (parMeHTalliss Ta crneuudika MOTITUYHOTO KOHTPOII —
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BIUIMBAIOTh Ha 3JAaTHICTh IIMX CTPYKTYp BUKOHYBaTH CBOi (YHKIIi B ymoOBax

Cy4YacHUX KOH(JIIIKTIB.
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PO3JILI 3

CTPYKTYPHI OBMEXEHHS
TA IPOBAJIA POCIMCBKHX CHEICJIYXB

3.1. TeopeTnuHi miAxoau 10 aHaJi3y po3BilyBaJbLHUX NPOBAJIB

[Tormpu 3HA4YHY I1HCTUTYIIMHY CHAJKOBICTh, OpPTraHi3alliiiHy CTIWKICTh Ta
NOJIITUYHUI BIUIMB, CY4aCH1 POCIMCHKI CHELCITYKOU HE MOXKYTh PO3IJIJATUCS K
MOBHICTIO €(QEKTUBHUI 1HCTPYMEHT 3a0€3MedYeHHs HaI[lOHAIBHOI Oe3IeKH.
Hagnakwu, anani3 ixaporo pyHkuionyBaHHs y XXI CTOJITTI CBIAYUTH PO HASIBHICTh
CUCTEMHUX OOMEXKEHb, 5Kl O€3MOCEPEIHbO BILUIMBAIOTh HA AKICTh PO3BIYyBaIbHOI
JUSITBHOCTI Ta 3aTHICTh aIEKBATHO OLIIHIOBATH MI>KHAPOJIHE CEPEIOBHIIIE.

[{1 oOMexeHHs MalOTh I1HCTUTYLIMHMI XapakTep 1 TMOB’s3aHl K 31
CHAJKOBICTIO PAJSIHCHKOI MOJIENI, TaK 1 3 OCOOJMBOCTAMH PO3BUTKY POCIMCHKOT
MOJIITUYHOI CHCTEMHU. Y I[bOMY KOHTEKCTI MOKAa30BOIO € Te3a Mpo Te, IIo:
«He3Baxkaroun Ha HM3bKY IUIaHKy, BcTaHoBieHy Freedom House y 2021 poi,
CHUTYaIlis 3 TOro yacy juiie noripimiacs. [licis Bropraenns B Ykpainy y 2022 porri

3. TlomiOHi mpoLecH CBigyaTh IIPO IMOCHIICHHS

raiky 3HOBY 3aTSATHYJIHCA»®
BHYTPIIIHBOI 3aKPUTOCTI CHUCTEMH Ta 3pPOCTaHHS POl CHIOBUX CTPYKTYp ¥
3a0e3Me4eHH] CTA0UTLHOCTI MO TUYHOTO PEKUMY.

Sk Oyn0 MokazaHo y MOMNEpPEeAHIX po3/liax, IHCTUTYLIHHA TaM’ sITh BiIIrpae
BOXJIMBY POJIb y AISUTBHOCTI PO3BIAYBAIBHUX CTPYKTYp. Hakomuuenuid mocsin Ta
yCTaJICHI aHAJITUYHI MIJXOIM MOXYTh BH3HAyaTH XapakTep IHTepIpeTalii
MDKHApOJIHUX TPOIEciB 1 (GopMyBaHHSI CTpATETYHUX OIIHOK. Y JOCIHIHKEHHSIX
MIIKPECTIOEThCSA, 10 AHAJMITHYHI OLIHKK PO3BIAYBAIBHUX CIY)KO dacTo

CIOUpPAIOTHCA Ha TMOMEpPEeAHl IHCTUTYIIMHI YSABJIEHHS TMpPO MPOTUBHUKA Ta

MDKHapoiHe cepenoBuie. Lle cTBoproe cutyairito, 3a Sikoi HoBa iH(MOpMAITis MOXKe

8 Dylan H., Gioe D., Grossfeld E. The Autocrat’s Indispensable Service: How Russian Intelligence Secured Vladimir
Putin’s Regime After Failing Him in Ukraine. P. 514.
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IHTEPIIPETYBATUCS Yepe3 MPHU3MY BXKE€ ICHYIOUMX MOJENEH, IO MiJBUILYE PU3UK
MOMMWJIOK Y IPOTHO3yBaHHI.

Y cyuacHid Teopii PO3BILAKKM 3HAUHA yBara NPHUIUISETbCS —aHANMIZY
PO3BiIyBaJIbHUX MIPOBAJIIB K CUCTEMHOTO SBUIIA. JIOCTITHUKN HATOJIOIIYIOTh, 1110
noAi0H1 TIPOBaJIH, K MPABUJIO, € HACIIJIKOM HE OKPEMHX IMOMMJIOK, a CYKYITHOCTI
OpraHizamiifHuX 1 KOTHITUBHUX (hakTOpiB. 30KpeMa, 1HCTUTYIliIiHA 1HEpIlisi MOXKe
MIPU3BOJIUTH JI0 TOTO, 110 OpPTaHi3allii CXUJIbHI BIITBOPIOBATH MOJIEJI1 TOBEIIHKH, K1
paHile BBaKaaucs eeKTUBHUMH.

BaxnuBuMm  (dakTopoMm, 10 BIUIMBAE Ha €(QEKTUBHICTh POCIMCHKUX
CHENCITYk0, € TaKOXk IXHSA TICHA IHTErpallis y MOJITUYHY CUCTeMy. Y Cy4dacHUX
YMOBaxX NpPEICTABHUKU CHJIOBUX CTPYKTYp BIIITPAOTh 3HAUYHY POJib Y (POpMyBaHHI
JIEp’)KaBHOI TOJITUKM, 10 TMIJBUILYE PIBEHb MOJITH3AIli PO3BIAYBaIbHOT
ISUTBHOCTI.

OxpeMy yBary ciil HOPHUIUTATA BHYTPIMIHIA CTPYKTYpl POCIACHKOrO
PO3BIAYBaJILHOTO cHiBTOBapucTBa. CyyacHa cHUCTEMa BKIIOYAE KiIbKa KIIFOUOBUX
IHCTUTYIIH, JISJBHICTh SIKMX YacTO MEPETUHAEThCSA, 0cOOMUBO y Kibepcdepi. Lle
MOK€ MPHU3BOJUTU 0 HEY3TOJUKEHOCTI i, 30Kpema y cdepl kideporepamii 1
CBITYUTH TIPO HASBHICTb CTPYKTYpPHHX MpoOJeM Yy KOOpAMHAIII JisSIIbHOCTI
pO3BIlyBaJIbHUX OpraHiB. Yci 3a3HaueHl (paKTOpH CTBOPIOIOTH MEPEAYMOBH IS
BUHUKHEHHS PO3BIyBaIbHUX MPOBATIB, K1 MOXKYTh MPOSBIATUCS Y HEMPABUIBHIN
OIIIHII HAMIPiB MPOTUBHUKA, HEIOOIIIHII 3arp03 a00 MOMUIKOBOMY IMPOTHO3YBaHHI
po3BuTKy mnojii. [TogiOH1 mpoBajiu HE € BUIMAIKOBUMHU, a MalOTh CUCTEMHHUM
XapakTep 1 MOB’sA3aHl 3 OCOOJMBOCTAMU (HYHKIIIOHYBAHHS PO3BITyBaJIbHUX
THCTUTYIIIH.

[TpoGiiema po3BiAyBadbHUX MPOBAJIIB 3aiiMa€e LEHTPAIBHE MICIE Y Cy4yaCHUX
JOCITIJKEHHSAX JISUTBHOCTI CHEICITYX,0, OCKUIBKM camMe BOHA JO3BOJISIE OIIHUTHU
peanbHy e(eKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBAHHS PO3BIIyBaJIbHUX IHCTUTYIIN Y CKIAIHUX
yMOBaX MIDKHApPOJIHOTO CEPeIOBUIIA. Y HAYKOBIN JIiTepaTypi i po3BiAyBaIbHUM
MPOBAJIOM 3a3BHYail PO3YMIETHCS CHUTYyallld, 3a SKOi pPO3BIAYBaJbHI OpPraHu He

3MOIJIM CBOEYACHO BHSIBUTU 3arpo3y, HENPaBWIBHO I1HTEPIPETYBAJIU HASBHY
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1H(popMalito a00 HaAaTU NOJITUYHOMY KEPIBHUITBY XMOHI aHATITUYHI OLIHKH. [Ipn
bOMY BaXKJIMBO MIJIKPECIUTH, IO MPOBAIM PO3BIAKUM HE OOMEXKYIOTHCS JIMIIE
nedimuroM iHMOpMAaIIii, a 3SHAYHOI MIPOIO TIOB’sI3aH1 3 0COOIMBOCTIMU 11 00POOKH,
1HTEepIpeTalii Ta BUKOPUCTaHHA. Y Cy4YacHMX yMoBax 1€ HaOyBae 0COOJMBOI
aKTyaJbHOCTI, OCKIJIBKH 1H(OpMAIliiHE CEepeOBHIIE CTa€ Jenali CKIATHIIMINUM 1
HacHM4eHUM. SIK 3a3HaudaeThcsl y cydacHUX nociikeHHsx: «OSINT wmae Oaraty
1CTOPit0, TICHO TEPEIUIETEHY 3 €BOJIIOIIEI0 TEXHOJOTIM Ta KaHaB 3B'S3KY, SKI
3Ha4HO pO3IIMPMIM JocTyn g0 iHdopmaniin®. Boanouac mocnmigHHKH
HarojomytoTh, o «OSINT Opakye rnmuOuHM Ta AOCTYMY TPAJULIMHUX METOJIIB
po3Binku»®®, 0 CTBOPIOE JONATKOBI PU3KMKKM (POPMYBAHHS IIOMHJIKOBUX OLIHOK Y
IpOoLIEC] aHATITUYHOT pOOOTH.

VY dbyHaamMeHTaNbHUX JOCHIKEHHSIX IMIKPECIIOEThCS, M0 PO3BITyBaIbHI
IPOBAIM MAalOTh CUCTEMHHUN XapakTep 1 HE MOXYTb OYTH TOSICHEHI BUKIIOYHO
OKpPEMHUMH MOMWJIKaMU a00 BUIMAJKOBUMH (pakTopamu. EQEKTUBHICTH AISIBHOCTI
CHENCITY0 3HAYHOI0 MIPOI0 3aJICKUTh BIJ Y3TOJKEHOI pOOOTH BCIX €TalliB
PO3BIAYBAJIBHOTO IUKIY — BiJ 300py 1HQopmarlli g0 ii aHamizy Ta mepenayi
NOJIITUYHOMY KepiBHUITBY. Came TOMYy HaBiTh HE3HA4HI1 MOPYLIEHHS y POOOTI
OKpPEeMHX CTPYKTYPHUX €JEMEHTIB MOXYTh TMPU3BOAUTH JO CEPHO3HUX
cTpaTeriyHux HaclhiakiB. OcoOJMBO 11€ TPOSIBISETHCS Y BUTIAJIKaX, KOJIU aHATITUYHI
OIIHKU (DOPMYIOTHCSI B yMOBAX MOJITUYHOTO TUCKY a00 0OMexkeHoi iHpopMaiiii.

VY nHaykoBi nitepaTypi chopMyBallocs KIJTbKa MIAXOIB A0 Kiacudikarii
PO3BiAYBaILHUX MpoBajiB. HalOUIbll MOMIUPEHUM € MO 3aJ€KHO Bia CTasli
PO3BIAYBANBHOTO MPOIIECY, Ha SIKiM BUHHUKAE 301Hd. Y IbOMY KOHTEKCTI BUAUISIOTH
npoBaju 300py iHdopMallii, aHaJITUYHI TPOBAJIU Ta MPOBAJIK Miepeaadi iHpopmariii.
[ToxiOHa TUMONOTIS JTO3BOJISIE UITKIIIE BU3HAYATH JKepesia HeeeKTHBHOCTI Ta

BUSIBIISITU CTPYKTYpPHI IpoOsieMd Y (PYHKIIIOHYBaHHI PO3BIAYBaJbHUX OpraHiB. Y

6 Block L. The long history of OSINT. Journal of Intelligence History. 2023. 23(2). P.95-109.
https://doi.org/10.1080/16161262.2023.2224091

% Lomas D. The death of secret intelligence? Think again. Royal United Services Institute. 2023. URL:
https://www.rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/death-secret-intelligence-think-again (last
accessed: 23.04.2026).
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Cy4acHHX KOH(QJIIKTaX I0JaTKOBOTO 3HAUCHHS Hal0yBa€ TaKOoX 1H(pOpMaIiiiHUii
KOMIIOHEHT PO3BIAYBaJbHOI MJISJIBHOCTI. Y I[bOMY KOHTEKCTI JOCIIIHUKHU
3a3HayvaloTh, MIO: «y TIOpUAHUX BilfHAX 1H(OPMALIMHUNA TEPOPU3M € 3HAUYIIOIO
CKJIAIOBOIO y peai3allii arpeCMBHUX HaMipiB MeBHOI aepxkaBm»®, a inpopmaniiini
omeparii Jenagl dYacTillle CTaloTh HEBIJ €EMHOI0 YaCTHHOI CTPaTeriyHOTO
MPOTUCTOSHHSL.

[TpoBanu 300py iHpopMaIlii OB’ s3aH1 3 HECIIPOMOKHICTIO PO3B1TyBAIbHUX
CITY>K0 oTprMaTH HEOOX1IH1 JaH1 IPo 00’ €KT criocTepexxeHHs. HaBiTh 3a HassBHOCTI
3HAYHUX PECYPCIB CHECTYKOU HE 3aBXKAMU 37aTH1 3a0€3MEeYUTH MOBHE OXOIUICHHS
1H(}OpMaIIHHOTO TPOCTOPY, OCOOIUBO B YMOBAX 3aKPUTHUX MOJTITUYHUX CUCTEM ab0
BHUCOKOIO piBHA Ae3iH(opmanii. [loniOH1 mpobiemu MOXKyTh OyTH TOB’sI3aH1 SIK 13
TEXHIYHUMHU OOMEKEHHSIMH, TaK 1 3 TPYJHOIIAMH JAOCTYIY J10 JuKepel 1H(opMarii.
Kpim Toro, cyuacHi KOH(MIIKTH Aealll YacTilie CyIPOBOIKYIOTHCS BUKOPUCTAHHSIM
KIOEpIHCTpYMEHTIB.  SIK  MHIAKPECHIOETBCS Yy  CY4YaCHUX  JIOCHIKEHHSX,
«3aCTOCYBaHHS KIOCpHETHYHMX aTaKk HEOOXITHO pO3TsAaTH SK 3aci0 BEICHHS
BiilHM Ta BUMHEHHS TEPOPMCTUYHUX aKTiB B HOBill chepi»®’. V takmx ymopax
TPaAULIHI METOAM PO3BIJIKHA YACTO BUSIBIISIIOTHCS HEIOCTATHIMU J1J11 €PEKTUBHOTO
300py iH(popmarrii.

Pa3om 13 TUM cydacHi HOCIIPKEHHSI CB1IYaTh, 1110 HAWOUIbII MOMUPEHUMH €
came aHaJIITHUYHI POBAJIH, SIKI BUHHUKAIOTh YHACIIJOK HEMPABUJIBHOI IHTEpIIpETAIlil
B)K€ HasBHUX naHuX. [IpoOnema monsirae He jumie y 300pi iH(opmarii, a i y
3JIaTHOCTI aHAIITHKIB MTPABUJIBLHO OLIHUTH OTPUMAHI BiJIOMOCTI Ta BU3HAYUTH IXHIO
peanbHy 3HAYYIIICTh. Y 0araThOX BHUMAAKaxX HaAMIpHHUMA oOcsar iHopmarllli Moxe
YCKJIAAHIOBATH TpoLec il 00poOKHM Ta MPU3BOAUTH 10 POPMYBaHHS CYyINEpEUIUBUX
owiHOK. Oco6IMBO HEOE3MEYHUMH € CUTYallli, KOJIM HOBI JIaH1 HE BIAMOBIIAl0Th YXKe

c(hOpMOBAaHHM YSBIICHHSIM PO MPOTUBHUKA 200 XapaKTep 3arpo3mu.

% UYananko B. Imdopmaniiinuii TepopusMm s[K cKiajgoBa riOpupHOi BilHW. Bitinu ingopmayitinoi enoxu:
Midcoucyunainapnui ouckypc : Monorpadis / 3a pea. B. A. Kpotroka. Xapkis : @OIIl ®enopxo M. 10., 2021. C. 170.
67 IaukoBchka JI., Xynaiikynosa A. Indopmaiiiinuil TepopusM sk (PEHOMEH Cyd4acHOi MiKHAPOIHOI MOJITHKH.
Bichux ykpaincvko-mypKmMeHCcbKoeo KyIbmypHO-0C8IMHb020 YeHmpy . MDKAUCIUTUTIHAPHUNA HayKOBUHU 30ipHUK.
VYwmans : BHIT «Bizasi», 2017. Bun. 1, 4. II. C. 122-123.
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BaxnuBy posib y BUHUKHEHHI aHAIITUYHUX MPOBAJIiB BIAIrPalOTh KOTHITHBHI
dhaxTopu. AHATITUKHU PO3BIIYBAILHUX CIIYKO HEP1JIKO BUKOPHUCTOBYIOTH CITPOIIICHI
MOJIeJI1 MUCJIEHHS, SIK1 TO3BOJIIIOTH IIBUJIKO OOpOOIISTH BETNKI MacuBH 1HGOpMaIlii,
alie BOJHOYAC MOXYTh CTBOPIOBATM CHCTEMAaTU4YHI BUKpHUBICHHA. OmHUM 13
HAWUMOIIMPEHIINX KOTHITUBHUX BUKPUBJICHb € €(QEKT MIATBEPKEHHS, 32 SIKOTO
iHbOpMaIlis THTEPIPETYETbCA TaKUM YHMHOM, IMIO0 MiATBEPIKYBATH BXKE ICHYIOUI
ysBIIGHHS. Y pe3yJbTaTi HOBI CUTHaJIM ab0 ajabTepHATHBHI OIIIHKHM MOXYTh
HEJIOOIlIHIOBaTHCS abo B3aradi irHopyBatucs. IlomiOH1 mpoGiaeMu 0coOIUBO
XapakTepHl M 3aKpUTHX OIOPOKPATUYHHX CHUCTEM 13 BHCOKUM pPIBHEM
IEHTpaJIi3aIli.

[le ogHMM Ba)KJIMBUM THUIIOM PO3BIAyBaJIbHUX IPOBAJIIB € MPOBAIIM Nepeayl
iHdopmariii. BoHrn BUHUKAIOTH y TpOIECi JOHECEHHS AaHAMITHUYHUX OI[IHOK [0
MOJIITUYHOTO KEPIBHUIITBA Ta OB’ s13aH1 31 crienu (Pikoro GyHKIIOHYBaHHS CKIaIHUX
YIOPABIIHCHKUX CTPYKTYp. Y TakuxX cHcCTeMax IH(opMalis HEpIIKO MPOXOJIUTh
yepe3 KibKa PIBHIB OIOPOKPATHYHOIO amapary, M0 MOXE MPU3BOJUTUA OO i
YaCTKOBOI'O CIIOTBOPEHHS a00 BTpaTH BaxkJMBHX naeranei. Kpim Toro, iHdopmaris
1HOA1 aJanTyeThCs O OYIKYBaHb KEPIBHUIITBA, IO BIUIUBAE Ha 00 €KTUBHICTh
aHATITHYHUX MaTepialliB.

VY cydacHiif HAyKOBIi JIITEpaTypl TAKOXK MIAKPECTIOETHCS, 1110 PO3B1AYBAIbHI
OpPOBAJIM YaCTO € PE3yJbTaTOM B3a€EMOJIi KUIbKOX (DaKTOpiB OJIHOYACHO.
Hampuknan, oOmexxeHHs y 30opi iHGopmallii MOXYTh TOEIHYBAaTUCS 3
aHAJTITUYHUMM TIOMUJIKAMU Ta TMpodJieMaMu Tepeaadi JaHUX MOJITUYHOMY
KepIBHHUIITBY. Y Takux YMOBaX HaBITb HE3HAUHI MPOPAXyHKU 3JaTHI
HAKOTIMYYBAaTUCS Ta CTBOPIOBATH KOMIUIEKCHUH €(QeKT, SKHA y MiACYMKY
MPU3BOJUTH JI0 CTPATETIYHUX TTOMUJIOK.

BaxnuBuM acmekToM  aHami3y pO3BIIYyBaJbHUX TMPOBATIB € POJb
IHCTUTYIIMHOI KyJIbTYpU PO3BIAYBaJbHUX OPTaHiB. Y Cy4aCHUX JOCHIIKCHHSX
POCIMCHKUX CHEICITYXO IMAKPECIIOEThCS, 10 BOHH 3HAYHOIO MipOr0 30epiraroTh
CHAJKOBICTh PAASHCHKHUX MIJIXOJIB 10 OpraHizaiii poOOTH Ta NPUUHSTTS PILIEHb.

30Kpema, JOCIITHUKHU 3BEPTAlOTh yBary Ha Te, 110 «ICHYIOTb KOHIIENTYalbHI Ta
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EeMIIIPUYHI Tapayielli MDK PaIsSHCHKOI CHCTEMOIO CTEXKEHHS Ta 11 Cy4acHUM
pociiicekum  Bapiantom»®®, TloniOHa CHaAKOBICTH BIUIMBAE€ HE JIMIIE Ha
OpraHizalliiiHy CTpyKTypy CIELCTyXk0, aje i Ha IXHIO aHANITU4YHY KYJIbTypy Ta
T1TXO/TY IO OIIHKHU 3arpo3.

OxpeMy yBary y TEOPETHUYHHX MAOCHIDKEHHSIX MPUAUISIIOTE Mpodsiemi
HEBU3HAYEHOCTI, fIKa € HEBIJ €MHOIO CKJIAJOBOIO MAISUIBHOCTI PO3BiAYyBaJIbHHUX
opraniB. Po3Bifgka 3aBxau (yHKIIIOHYE B yMOBax HEIMOBHOI iHopMmarlii, o
YCKJIQJTHIOE TIPOLIEC MPUUHATTS PIIIEHD 1 IMABUIIYE PU3UK MOMIIIOK. HaBiTh sIKICHO
310paHl JaHl HE rapaHTYIOThb NPaBUIBHOCTI AHATITUYHHUX BHCHOBKIB, OCKUIBKH
OyIp—siKa OIliHKa MalOyTHIX MO/ Mae HMOBIPHICHUHN XapakTep.

Kpim Toro, BaxiuBy poiib y (hopMyBaHH1 pO3BIAyBAIbHUX MIPOBAIIB BIIITpa€e
B3a€MO/IISI PO3BIyBAJIBLHUX OPraHiB 13 MOJITUYHUM KEPIBHUIITBOM. Y BHUIIAJKaX,
KOJM MDK aHAJIITUYHUMHU OI[IHKAaMHM Ta TOJITUYHUMHU OYIKYBAaHHSMHU BHHHKAE
po3puB, 1HGOpPMaIlisI MOKE ITHOPYBAaTHUCSI a00 CIIOTBOPIOBATUCA. Y TaKUX YMOBax
pO3BiJIKa MOCTYMOBO BTpaydae 3[aTHICTh BUKOHYBATHU CBOIO KJIIOYOBY (DYHKIIIO —
3a0€3MEeUYEHHsS]  MOJITUYHOIO  KEpPIBHULTBA OO €KTUBHHUMH  aHAJTITUYHUMU
MaTepiaiamH.

AHari3 po3BiyBaIbHUX MPOBATIB Y Cy4aCHHUX JIOCIIIKEHHAX JIeAalll 4acTile
BUXOJHUTh 32 MEX1 CyTO (PYHKI[IOHAJIBHOIO MIAXOMy Ta 30CEPEIKYEThCS Ha
IHCTUTYIIMHUX 1 TOMITHYHUX YHMHHUKAX MISUTBHOCTI CIEHCIYyX)0. Y IboMYy
KOHTEKCT1 PO3BiAyBaJIbHI IPOBAJIM PO3TIIANAIOTHCS HE JIUIIE SIK HACTIOK MTOMHUJIOK
OKpPEMHMX AaHAJIITHUKIB, a SIK pe3yJbTaT CUCTEMHHUX XapaKTEPUCTHK OpraHizarii.
Oco0nuBy yBary IOCHIIHWKK TPUIUISIOTH 1THCTUTYLIMHIN 1HEpIi, sfKa 3MYIIyeE
opraHizailii BIITBOPIOBATH MO/IEJI1 MMOBEIIHKH, 110 PaHillle BBAXKAIUCS YCIIIITHUMH,
HaBITh TOJ1, KOJIA BOHU B)KE€ HE BiJIMOBIAI0OTh HOBUM YMOBAM.

OcobnmuBOo  sickpaBO 1Isi  TpoOjieMa MPOSIBISETHCA Y  JISTIBHOCTI
PO3BIIYBaJbHUX CTPYKTYp, SIKI MarOTh TPUBAIY ICTOpiI0 (YHKLUIOHYBAaHHSA Ta

3HAYHY CIMAJKOBICTh OpPTraHi3alllfHUX MPAKTHK. Y BUMAAKY CYyYaCHUX POCIHCHKUX

% Dylan H., Gioe D., Grossfeld E. The Autocrat’s Indispensable Service: How Russian Intelligence Secured Vladimir
Putin’s Regime After Failing Him in Ukraine. P. 515.
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CHELCTY>KO 1€ TpPOSBISETHCS y 30€epexeHHl 0ararboX NPUHILUIIB PAISHCHKOT
CUCTEMU Oe3MeKu. Y CydyaCHHUX JOCIIKEHHSX 3a3HAYAEThC, 1110 «3HaYHA YaCTHUHA
KOHTppOo3BigyBasibHOI pobotn DCh 3xiiicHioeThes B [uTepreTi, 16 @Ch mBuaKo
PO3MIMPHIIA CBOi MOKIIMBOCTI MO0 HpHAYyIIEHHs Ta penpeciiin®. Ile cBiguuts mpo
aJlanTaIlio TpaAULIMHUX METO1B KOHTPOJIIO 0 YMOB IIU(POBOTO CEpeIOBUIIIA.

[HIIMM BaXJIMBUM IHCTUTYUIHHUM (DaKTOPOM € OIOpOKpaTUYHA OpraHizaiis
PO3BIAYyBaJIBHUX CTPYKTYp. Y CKIAIHHUX 1€pApXIYHUX CHUCTeMax 1HhopMalis
MPOXOJUTh Yepe3 KUIbKa pIBHIB YIPaBIIHHA, 0 MOXE IPU3BOAUTH 10 il
YaCTKOBOI'O BUKPUBIICHHS a00 BTpATU. Y MPOLECI NPUUHSTTS CTPATETTYHUX PIILIEHb
1H(pOopMaIliss HEpIIKO aganTyeThesl A0 OYIKyBaHb MOJITUYHOTO KEPIBHUIITBA, IO
HETaTUBHO BIUIMBAE HA SKICTh AaHATITUYHUX OIIHOK.

BaxnuBy posib y ¢dhopMyBaHHI pO3BiyBaIbHUX MPOBAIIB BIIITPAE TaKOXK
KOHKYPEHI[I MK OKPEMHUMHU CIieliciTy>k0amu. Y 6araTthox Jep’kaBaxX ICHY€E KUIbKa
PO3BIIYBaJIbHUX CTPYKTYp 13 YaCTKOBO MEPETUHHUMH (YHKLISIMH, IO CTBOPIOE
NEepeIyMOBU ISl CYNEpPHULTBA 3a PECypCH, BIUIMB 1 JOCTyn 10 iH(popmarii. Y
KOHTEKCTI POCIACBHKOI CHUCTeMH Oe€3leku I mpobiemMa HaOyBae OCOOJIHMBOTO
3HaueHHA. Sk 3a3Hauvaerbcs y cywdacHux pochipkeHHsx: «I'PY, C3P ta ®Cb
CIpaBlli € OKpeMHMH CyO'€eKTaMM, KOXEH 3 SKHX Ipalloe 3 YHIKAIbHUMU
CTpaTerisMy, TEXHOJIOTIAMH Ta npoTokonamm» . [onioHa mudepenialis CTBOPIOE
CKJIaJIHy CUCTEMY B3a€EMOBITHOCHH M1 OKPEMHUMH CTPYKTYPaMH.

[Ile omqHuM BaKIMBUM (DAKTOPOM € IIEHTpaIi3allisi CUCTEMU YIpaBiIiHHA. Y
LEHTPaII30BaHUX MOJITUYHUX CUCTEMAax PO3B1AYyBajbHI OPraHH TICHO IHTETPOBAHI
y CTPYKTYpY JepKaBHOI Biaau, IO 3a0e3nedye ixHIM Oe3rmocepenHiii BIUIMB Ha
MpoIlec yxBajeHHs pimieHb. OJHaK Taka IHTErpallis Ma€ 1 HeTaTUBHI HACIIJIKH,
30KpeMa MiJIBUILICHHS PIBHS MOJITH3AIll] PO3BIAYBAIBHOI JisSIIBHOCTI. Y MOAIOHUX
YMOBaxX aHAJITHYHI OLIHKH MOXYTh (DOPMYBaTHCS 3 ypaxyBaHHSIM MOJITHUYHHUX

OUIKYBaHb, 1110 3HUKYE IXHIO 00’ €KTUBHICTb.

% Dylan H., Gioe D., Grossfeld E. The Autocrat’s Indispensable Service: How Russian Intelligence Secured Vladimir
Putin’s Regime After Failing Him in Ukraine. P. 515.

0 Russian Military Intelligence: Background and lIssues for Congress. CRS Report. 2021. 23 p. URL:
https://www.congress.gov/crs-product/R46616 (last accessed: 23.04.2026).
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[TomiTu3amis pO3BIAKKM € OAHUM 13 HAHOUIBII CYTTEBUX YUHHHKIB
pPO3BiIyBaJbHUX MpOBaliB. BOHA MpOSBISETHCA Yy BUMAAKAX, KOJIM aHAIITHYHI
BHCHOBKH aJaNTYIOTHCS J0 MO3UIlIT MOJITUYHOTO KEPIBHUIITBA 200 KoM HebakaHa
iHbopMaIlis CBITOMO ITHOPYEThCS. Y pe3yiabTaTi pPO3BIAYyBalbHI CTPYKTYpH
MOCTYIIOBO BTPAYalOTh 37aTHICTh 3a0€3MeuyBaTH HE3AJICKHUN aHa13.

Oxpemy yBary ciifi ONpUAUTUTH TpoOsieMi iHPOpMAIiHIX BUKPHUBICHb Y
mpolieci nepefavi JaHux. Y CKJIaJAHMX OIOPOKpaTHUYHHUX cUCTeMax iHdopmarlis
MO€e 3MIHIOBATHCS HE JIMIIE Yepe3 TeXHIUHI MPUYUHHU, ajie i YHACHII0K CBIJIOMOTO
ab0 HECB1AOMOTIO BIUIMBY MocagoBux oci0. Lle Moxe mposiBiasiTUCS y BIAOOP1 JUIIe
Ti€i iHoOpMarlii, fKka BIAMNOBIA€ OYIKYBaHHSIM KEPIBHUIITBA, ab0 y 3MiHI ii
1HTepHIpeTanii.

BaxnuBuM 1HCTUTYHIHHUM (PAKTOpOM € TakoXX mpodiemMa «rpyrnoBOTO
MUCJICHHS», fKa BHUHHUKA€ Y KOJICKTUBAX 13 BHUCOKMM pIBHEM BHYTPIIIHBOI
3TypTOBAHOCTI. Y TaKWX yMOBaxX AaHAMITUKH MOXYTh YHHUKATH BHCIIOBIICHHS
aJIbTEPHATUBHUX TOYOK 30Dy, 1110 MPU3BOIUTH 10 POPMYBAHHS OJTHOOIUHUX OI[IHOK
1 HEJTOOIIHKH MOTEHIIHHUX 3arpo3.

TakuM YMHOM, IHCTUTYL1IHI Ta MOTITHYHI ()aKTOPH BIAITPaIOTh BUSHAYAIIbHY
poib y (QopMyBaHHI PpO3BIAYBAIBHUX MpoBadiB. [HCTUTyIiiiHA 1HEpITi,
OIOpPOKpAaTUYHI OOMEXEHHS, KOHKYpPEHIISl MDK CHelciayk0amu, LeHTpasizaiis
YOpaBIIHHSA Ta TOJITH3AIlS PO3BIAYBaIbHOI ISUIBHOCTI CTBOPIOIOTH CKJIQJIHY
CUCTEMY B3a€MOIOB’SI3aHUX YMHHHUKIB, SIKI BIUIMBAIOTh HAa SKICTh AHAITUYHUX
OLIIHOK 1 MpoLeC yXBaJ€HHS CTpaTeriyHux pimeHb. Came 11 GakTopu 3HAYHOIO
MIpOI0 BH3HA4YalOTh OOMEXKEHY €(EeKTUBHICTh pPO3BIAYBAIBHUX CTPYKTYp VY
CYy4acHHX yMOBaX.

Posrsin iHCTUTYHIMHUX 1 TOMITUYHUX (DAaKTOPIB PO3BIMYBAIBLHUX MPOBAIIIB
CTBOPIOE OCHOBY JIJI51 TOAQJIBIIIOTO aHaJ13y KOHKPETHUX MPUKIIAJIIB Hee(heKTHBHOCTI
POCIACHKHUX CIIEIICTYXKO0 y CydacHUX KOH(ITIKTAX, 10 Oy/1e 3J11HCHEHO Y HACTYITHOMY

T IPO3 L.
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3.2. IncTutyuiiiHi paxkTopu HeeeKTUBHOCTI POCIHCHLKUX CHIENCTYKO

AHani3 Hee(pEeKTHUBHOCTI [IAIBHOCTI CYYaCHHX POCIMCBKHX CIICLCTYkKO
notpebye BHXOAY 3a MEXl (OpPMAIBHOTO PO3MIIALY IXHBOI OpraHizamiifHol
CTPYKTYpH Ta (YHKIIOHATBHUX TMOBHOBaXEHb. BaXJIMBUM € IOCTIIKEHHS
TNIMOMHHUX THCTUTYIIWHUX XapaKTEPUCTHK, K1 BU3HAYAIOTh PeasibHI MOKJIMBOCTI
IIUX opraHiB y cepi 300py, aHaI3y Ta BUKOPUCTAHHS PO3BIIyBaJIbHOI 1H(pOpMAITi.
Y 1bOMYy KOHTEKCTI OCOOJMBOTO 3HA4YeHHS HaOyBa€ BHUBYEHHS CTPYKTYPHHX
nedopmallii 1 opraHizaliiHUX oOOMeXeHb, 10 chopMyBaJMCsI B MpOLECI
TpaHchopmarlii IOCTPaASTHCHKOI CUCTEMHU OE3MEKH.

OpHi€ro 3 KIIOYOBHX MPOOJeM, 10 BU3HAYAIOTh OOMEXEHY €(PEKTUBHICTh
POCIICBKHX CIEICTYKO0, € ACHMETPUYHICT iIXHBOTO IHCTUTYIIIHHOTO po3BUTKY. Ha
BIJIMIHY BiJ 0aratbox 3aXiJIHUX KpaiH, Je PO3BiayBaJbHI OpraHu (PyHKIIOHYIOTh Y
paMKax 4ITKO BU3HAYEHHMX MPABOBHMX 1 OpraHi3alliiHUX MEX, pOCliiCbKa cucTema
XapaKTEePU3y€eThCS 3HAUHOIO KOHIIEHTPALII€10 TOBHOBAKEHB Y OKPEMHX CTPYKTYpax,
nepenyciMm y @DenepanbHiid  ciyxk01 Oe3nexkd. Y CydaCHHMX JIOCITIIKEHHSX
nigkpecioeTbes, mo: «Koxne 3 ocnoBHux BigomctB — OCh, I'PY/T'Y Ta C3P — Tak
Yy 1HAKIIIE BIATIOBIJAIM Ha BUKIHK 3a0e3MCUYCHHS PEKUMY B MeXaxX CBOiX cdep
BianoBinaigsHOCTl. ®Ch Oyna Ha nepenosiii BiitHu [lyTiHa B YkpaiHi Ta BiiiHU IPOTH
POCICBKMX TpOMaisH BcepemuHi Kpaim»'l. Taka KOHLEHTpaLis MOBHOBAXKEHb
CTBOpIO€ aucbanianc y (GYHKIIOHYBAaHHI PO3BIAYBAJIBHOTO CIIBTOBAPUCTBA Ta
oOMexye epeKTUBHICTh MIKBIJIOMYOT B3aEMOIII.

[{enTpasnizallis CHCTEMH yIPaBIIiHHS, sSika OyJia MOCUJICHA Y IePioJ] TPaBIiHHS
Bonoaumupa Ilytina, Mae moaBiiiHUN Xapaktep. 3 oqHOTr0 00Ky, BOHA 3a0e3neuye
BHUCOKHIM PIBEHb KOHTPOJIIO HAJl MISUTHHICTIO CHEICIYXO 1 CHpHS€ IBHIKOMY
YXBaJICHHIO pillleHb. 3 1HIIOrO OOKY, HaJAMIpHA IEHTpati3allisi NpPU3BOIUTH [0
3HUKEHHS THYYKOCTI CHCTEMH Ta OOMEXKYE MOKIMBOCTI IS allbT€PHATHUBHOTO

aHami3zy. Y IIbOMYy KOHTEKCTI BXKJIMBUM € CIOCTEPEKEHHS, M0 «aBTOKpaTaM Ta

L Dylan H., Gioe D., Grossfeld E. The Autocrat’s Indispensable Service: How Russian Intelligence Secured Vladimir
Putin’s Regime After Failing Him in Ukraine. P. 512.
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iXHIM pexxumMaM MoXe OyTH BaXKKO BUKOPUCTOBYBATH 1H(GOpMaIlIiHy nepeBary Ass
OTpUMaHHs iH(pOpMaIlii YK TepeBaru y NpUHHATTI pimenb» 2. Lle cBiguuTh mpo Te,
10 HABITh 32 YMOB KOHIIEHTpaIlil iH)OpMAaLIifHUX PECYPCIB aBTOPUTAPHI CUCTEMU
HE 3aBX/IM 3/1aTHI 3a0e3neun Ty e(heKTUBHUIA aHATITHYHUH MpoIIeC.

[Ile oaHMM BaXJIMBUM IHCTUTYLUIMHUM (aKTOPOM € PO3MHUTICTH
(YHKIIIOHaTFHOTO PO3MOJLTY MK OKpeMUMH crerciayxkOamu. Y cydacHiid Pocii
ICHy€e KUIbKa KIIIOUOBHUX pO3BIIYyBajJbHUX oprauiB, Bkiatouaroun PCBh, C3P Ta
BIMCBKOBY PO3BIJIKY, HISIbHICTH IKUX YACTKOBO MEPETUHAETHCS. BiCYyTHICTB YITKOT
criemiamzanii  yCKJIQJHIOE KOOPAMHAII0 JISUIbHOCTI Ta MPU3BOJUTH [0
dbparmeHTailii po3BiayBajibHOI 1H(OpMAILi.

Oco0iMBOT yBaru 3aciyroBye IpodiieMa MIXKB1IOMUYOi KOHKYPEHIIii, sika €
XapaKTEPHOIO PUCOIO0 POCIMCHKOTO PO3BIAYBAIBHOTO CIiBTOBapUCTBa. Ha BigMiHy
BiJl MOJIEJIEH, OPIEHTOBAHUX HA KOOMEPAIIil0, POCIIIChKa CUCTEMA YaCTO (PYHKITIOHYE
3a IPUHIIMIIOM CYTIEPHHIITBA MK OKPEMHUMHU CTPYKTYPaMHU.

[Hmoro BaknmuBOIO TpoOieMor0 € crnenudika KaAapoBOi TMOJITUKH Y
POCIMChKUX cHelciTyk0ax. 3HayHa YaCTUHA KEPIBHOTO CKJIAAy Ma€ MOXOJKEHHS 3
paJsHCBKMX OpraHiB JepxkaBHOI Oe3neku abo cdopMmyBanacs MiJ BIUIMBOM
BIJIMOBIHUX Tpaauilii. [le crpusie 30epekeHHI0 1HCTUTYIIIHHOT CIIaJKOBOCTI, ajie
BOJIHOYAC OOMEXKY€ OHOBJICHHSI MIAXOAIB JI0 PO3BIAYBAJIBHOI AiSIbHOCTI. Taka
CHAJKOBICTh BIUIMBA€ HE JIMIIIE HA OpraHi3alliifiHy CTPYKTYypy, aje W Ha CTWIb
MUCJIEHHS Ta METOAN pOOOTH CIIELCITYXO.

BaxxnuBUM acnekToM IHCTUTYLIMHOT HEe(EKTUBHOCTI € TAKOXK OOMEexeHa
aBTOHOMISI aHANITHYHHUX IIAPO3/LIiB. Y 0aratb0X BHUITQJKaX AHATITHKH 3MYIICHI
IpaioBaTi B yMOBax IMOJITHYHOIO THCKY a00 OpIEHTYBAaTHCS HAa OYIKYBaHHS
KepiBHUITBA. lle 3HMKy€e SKICTh aHATITHYHHUX MPOJIYKTIB 1 MIABHUIILYE PHUBHK
dbopMyBaHHS  yNepeKEHUX OINHOK. Y CydyacHIM HAyKOBiil jiTeparypi
HaroJIOIIY€EThCS, 0. « Taka HEeBIAMOBIIHICTh 3aIrPOXKY€E POLIUPEHHSIM PO3PUBY MIXK

TAM, 10 CTPATETriyHO BHPIMIEHO, 1 THM, IO MPAKTUYHO PEai30BaHO, IO

2 Dylan H., Gioe D., Grossfeld E. The Autocrat’s Indispensable Service: How Russian Intelligence Secured Vladimir
Putin’s Regime After Failing Him in Ukraine. P. 511.
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MPU3BOAUTh JI0 TEXHIYHOI HEe(PEeKTUBHOCTI, a OTXKE, JO OIepaliiHol
HeedexTusHOCTI» . TToaibHA CHUTYyallisl CBIIYNTH NPO OOMEKEHICTh BHYTPILIHBOT
aBTOHOMIi1 PO3BITYBaIbHUX CTPYKTYD.

CytreBuM (akTOpoM € TakoX mpodseMa i1HGOPMAIIAHOT 3aKPUTOCTI.
Pociiiceki criericimyx0u (hyHKITIOHYIOTh Y CUCTEMI, JIe JOCTYII J10 iHpopMaIlii CyBopo
perJaMeHTOBaHWM, a BHYTPIIIHI KOMYHIKallii MaloTh oOMexeHud xapaktep. Lle
YCKJIQJIHIOE OOMIH JaHUMHM MK PI3HUMH CTPYKTypamH Ta 3HMXKYE €()EKTUBHICTh
KOJIEKTUBHOIO  aHamizy. Y  pe3yibTaTi 1HQoOpMalis MOXKE 3alIMIIaTUCS
(GbparMeHTOBAHOIO, 1110 HETATUBHO BIUIMBAE HA AKICTh CTPATETIYHUX OI[IHOK.

He MeHI1 BaXIJIMBUM € BIUIUB OPTaHi3aliiHOl KyJIbTYPH, sIKa BU3HAYA€E CTUIIh
poOOTH PO3BIAYBAIBHUX OpraHiB. Y pOCIMCHKHUX CIELCTyX0aX 3HA4YHY pPOJIb
BIJIIFPAIOTh MPUHITUIIN 1€PAPXIYHOCTI, TUCIUILIIHUA Ta JIOSUTBHOCTI 10 KEPIBHUIITBA.
[ToniObHa opieHTallis HA 3a0€3MEYCHHS TOMITUYHOI CTAOUIBHOCTI PEXKUMY HEPIJIKO
nepeBakae HaJl MPodeCitHUMU aHATITUYHUMU 3aBIaHHSIMHU.

Y KOHTEKCT1 Cy4aCHUX BUKJIMKIB BOKJIMBUM € TAKOX MUTAHHS aJJallTUBHOCTI
PO3BIAYBAIBHUX CTPYKTYP. SK MOKa3yl0Th TOCHIIKEHHS, €(DeKTUBHI PO3BIAyBaIbHI
OpraHy MOBHHHI IIBHJIKO pearyBaTh Ha 3MIHM Yy MIXHApOJHOMY CEPEJOBHILI Ta
BUKOPHCTOBYBATH HOBI1 TEXHOJOTIT st 300py 1 aHami3y iHdopmaiii. Bongnovac y
pPOCIMCBKIM CHUCTEMI III TPOLECH YacTO YCKIAAHIOIOTBHCS 4Yepe3 IHCTUTYLINHY
THEPIIIO Ta KOPCTKY BEPTUKAIb YIIPABIIIHHS.

[Topsi 13 CTPYKTYpHUMU Ta OpraHi3alliiHIMU 0OMEXKCHHSIMH, BU3HAYAIbHHM
BILJIMB Ha €(DEKTUBHICTb AiSIBHOCTI POCIACHKUX CHENCITYXO0 3/11MCHIOIOTH OJITUYHI
daktopu, ski  popmyroTh  cnenudiuHe  cepenoBuille  (QYHKIIIOHYBaHHS
PO3BIyBaJIBLHUX OpraHiB. Y Cy4aCHHX YMOBax poOCilicbka cucTeMa Oe3IeKu
XapaKTEPHU3YEThCSI BUCOKUM PIBHEM I1HTETpaIlli po3BiIKK y TOJITUYHY BEPTUKAIb
BJIaJW, II0 CYTTEBO BIUIMBAE HA XapakTep BUPOOJICHHS Ta BUKOPUCTAHHS

aHamTHUYHOI 1H(popmalii. ¥ 1bOMYy KOHTEKCTI OCOOJMBOrO 3HAY€HHS HaOyBae

3 Maguire L. Managing the hidden costs of coordination. Communications of the ACM. 2020. Vol. 63. P. 90.
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npobiieMa MOJITU3aLll PO3BIAYBAJIbHOT AISUIBHOCTI, SIKa BHUCTYMAa€ OJHHUM 13
KJIFOYOBUX YNHHHUKIB IHCTUTYIIMHOT HE€(heKTUBHOCTI.

[TomiTH3aris po3BiIKKM MPOSBIISIETHCA HacaMIiepe] y 3MiH1 (hyHKITIOHATLHOTO
NpU3HAYCHHS AaHAIITUYHOI AISUIBHOCTI. 3aMicTh 3a0e3nedyeHHs 00 €KTUBHOTO
aHamizy iHQopMmalii po3BiayBajdbHI OpraHW Jefaii OuIbIlle OPIEHTYIOThCA Ha
MTBEPKCHHS BXKe C(POPMOBAHUX TOJITUYHUX YCTaHOBOK. Ha mymky mpodecopa
I'. TlouenmoBa chorojHimHINA KOHPIIKT MK YKpaiHowo Ta Pociero mpeacrasise
co0OI0 «IIepIy CMHCIIOBY BiliHy B cBiTi»’*. Ile o3Hauae, mo iHpopMamiiHmii Ta
aHAJTITUYHUNA KOMIIOHEHT Jedalli OuIbllle BUKOPUCTOBYETHCS SIK 1HCTPYMEHT
MOJIITUYHOTO BIUIUBY.

BaxnuBHUM acreKToM MOMITH3aLll € TaKOXK 3MiHA XapaKTepy B3aeMOAIT Mk
pPO3BiIIyBaJbHUMU OpraHaMu Ta TOJITUYHUM KEPIBHUITBOM. Y JE€MOKPATHYHHX
CUCTEMax MependavyaeTbcs MeBHA aBTOHOMISI PO3BIJIKH, sIKA JO3BOJISIE aHAIITUKAM
dbopMyBaTH HE3AJIECKHI OIIHKM HaBIThb Yy BHUIAJAKY iXHbOi HEBIAMOBIIHOCTI
MOJIITUYHUM O4YiKyBaHHSIM. HaToMicTh y pOCIHCBKIA cHCTeMi B3aEMOJis MIXK
PO3BIAKOIO 1 BJIA/IOI0 MA€ 3HAYHO OLIBII 1€papX1uHUM XapaKTep.

VY cydyacHuUX AOCHIIPKEHHSIX Harojomyerbes, mo: «llepeBaxkHa OUIBLIICTD
arpeCHMBHUX JIH MPOTH YKpaiHu, B IIeW mepioj, 3aiiCHIOBAIach HEBIHCHKOBUMH
3aco0amu BHJ’II/IBy>>75. Ile cBiAYUTH PO TICHUM 3B’SI30K MIXK AISTILHICTIO CIIELICTYKO

Ta peanizalliero MOJITUYHKUX 3aBAaHb JACP)KaBU. (IUB. TAOJHUIIO HIKYE).

" Tlouennos I'. CyuacHi indopmauiiini iitnu. Kuis, 2015. 497 c.

> T'aneesa O. Inpopmaliiino-nponaranucbka komnasis Pocii npotu Ykpainu i yac koH(IIikTy Ha ocTposi Koca
Ty3na y 2003 pori. Biticbrogo-nayrkosuii BICHUK. 2016. Ne 25. C. 266-281. URL:
http://irbisnbuv.gov.ua/cgibin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?C21COM=2&121DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&IMAG
E FILE DOWNLOAD=1&Image file hame=PDF/vnv_2016 25 22.pdf (mara 3sepuenns: 01.05.2026)
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Moxist (mepiox)

JIii pociiicbkux cnemcay:xo

«Iimi»

Mera

Anexkcis Kpamy
(2014)

3axoreHHs aJIMiHICTPaTHBHHX Oy/liBelNb,
0710KyBaHHA aePONOPTIB, BHKOPHCTAHHS
«3eNeHHX YOMOBIUKIBY 03 po3Mi3HaBaIbHIX
3HAKIB

3abe3neyeHHs! KOHTPOIIO
Haj Kpumom, opranizartis
«pedepenyMy», TeriTHMizaris
aHeKcil

3abe3nedeHHs KOHTPOIIO HAJl
Kpumom, opranisartis
«pedeperyMy» Ta JTeriTHMI3aLs
aHeKcii

Biiina na /lonoaci
(2014-2015)

[TixTprMKa NpopociHCbKHX yrpynoBaHb,
TIPHCYTHICTh POCIHCHKUX CTIELITIAPO3/ILIIB,
nocTayaHHs 30poi Ta po3BiTaHUX

JlecraGimi3antist perioHy,
CTBOPEHHS TPOPOCIHCHKAX
«pecry0iK»

Jlectabinizawis periony,
CTBOPEHHS KOHTPOJIbOBAHUX
Pociero «pecry6uix»

IToBrOMacmTa0He
BTOPTHEHHS
(2022-2025)

Buicajika BepciifHo-po3BiyBalbHUX IpYII,
y4acTb y 00i0BHX JiSX 3a CTpaTeriuHi
00’€KTH, JTIKBIALlS KIIOYOBUX [LIeH

[IpocyBanHs BiliCbKOBUX LiIEH
Pocii, 3HH1EHHS 000pPOHHUX
crpoMoxkHocTell Ykpaitu

[IpocyBanns BilfcbkoBHX LiTei
Pocii, 3unmenss 060poHHNX
crpomoxHocTel Ykpaitu

T'iGpuana Bilina
T2 indopmaniinuii
BILTHB

dopmyBanHa npopociiichkoi
TPOMA/ICBKOI TyMKH, MiPHB
crabibHoCTi YKpaitu

DopmyBanHs Ipopociicbkol
TPOMA/ICHKOI yMKH, IIIPHB
ctabinbHoCTi Ykpainu

Kibeparaxu, e3iHdopMmaltis, mporaranueTehK
KaMIIaHii, eKOHOMIYHHIT THCK

Oxpemy yBary ciifi IpuaiIuTH (HEHOMEHY ‘‘CaMOIleH3YpH~ B aHATITHYHIN
JUSATBHOCTI. Y yMOBax >KOPCTKOI BEPTHUKaNl BIaJAW AHAIITUKA MOXYTh YHUKATH
dbopMyIIOBaHHS BUCHOBKIB, SIKI MOXYTb OyTH CHpUHHATI AK HeOakaHi abo
KPUTUYHI. Y CydYaCHHX JOCIIKEHHSAX 1H(OPMAIIHHO—TICUXOJOTIYHOI BIMHU
3a3HAYa€eThCs, MO: «JlecCTpyKTUBHUI BIUIMB 1H()OPMALIHHO—TICUXOJIOTTYHOI BIHHU
MOKE 3IHCHIOBATUCS PI3HUMH CIIOCOOAMHM  TICHXOJIOTT1YHO—1H(POPMAIIIITHOTO
BIJIMBY, OCHOBHMMH 3 HUX € Je31H(OpMYBaHHS; MpolaraHia; AUBEpCcHQiKaiiis
IPOMAJICHKOI JIyMKH; TICUXOJOTIYHUM THUCK; MOLIMPEHHs 49yTOK»'°. Y pesynbrari
aHAMITUYHA JISUIBHICTh MOKE MIAMOPSAKOBYBATUCS HE MONIYKY 00 €KTUBHOT
1H(popmarlii, a norpedam iHPOPMAaLIITHOTO KOHTPOJIIO.

CyTrTeBuUM (paKTOpOM BUKPHBJICHHS 1H(QOpPMAIIHHUX TPOIECIB € TaKOK
cnenu@ika NPUHAHATTS pIIIEHb Y paMKaX LIEHTPaJ130BaHOI MOJITUYHOI CUCTEMU. Y
TaKuX yMmMoBax iHdopmarllis, Ska HaIXOJUTh 0 BHIIOIO KEPIBHUIITBA, TPOXOIUTH
yepe3 KUTbKa PiBHIB (UIBTpaIlii, 0 MOXE MPU3BOIUTHU 10 ii TpaHchopmartii. Le
O3Hayae, 110 1HPopMalliiiHi TOTOKH MOXKYTh (POPMYBATUCA HE JIUILIE 3 AHAIITUYHOIO,
ajie ¥ 3 IOJIITUYHOIO METOIO.

BaxxnuBy ponib y 1ipomy mpoiieci Bifirpae ¢eHOMEH CEJIEKTUBHOTO BIIOOPY

1H(popmarlii. Y cuTyalisix, KOJId NOJITUYHE KEPIBHULITBO Ma€ c(hOpMOBaHY MO3UIIIIO

6 Mapyra H. IndopmaniiiHo-nicuxonoriuaa BiliHa K HOBMIl BUKJIMK Cy4acHOCTI: CTaH NpoOGJeMM Ta HANPAMKH ii
NoJO0NaHHA. Ykpaincekuii eichuk ncuxonesponozii. 2015. T. 23. Bum. 3. C. 26.
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1010 IEBHOTO MUTAHHS, ICHYE TEHICHIIIS 10 BAKOPUCTAHHS JUIIE Ti€l iHpopMmarli,
sKa MIATBEPKYE L0 MO3ULII0. Y pe3ynbTari (OpMYeThCS CHpOIIEHa Ta YacTo
BUKpHUBJICHA KapTHUHA PeajbHOCTI.

He MeHII BaXJIMBUM € BIUIMB IepcoHati3alli BIaau Ha (DyHKIIOHYBaHHS
PO3BIAyBaJIbHUX OpraHiB. Y TMOJITUYHUX CHUCTEMax, JI¢ KJIIOUYOB1 PIIIEHHS
KOHIICHTPYIOTHCS B pyKax 00OMEXEHOTO KoJjia 0Ci0, poJih IHCTUTYIIIHHUX MEXaHI3MiB
3HAYHO 3HIXKYeTbes. lle o3Hauvae, mo pos3BiayBajgbHa 1HMOpPMAIS MOXKE
BUKOPUCTOBYBATHUCS HE SIK OCHOBA ISl KOJEKTHUBHOTO aHAaNI3y, a K 1HCTPYMEHT
OOIpYHTYBaHHsSI BX€ NPUUHATHUX PpIlIeHb. Y  CY4YaCHUX JOCIIIKEHHSIX
M1JKPECTIOETHCS, 10: «Pa3oM 3 TUM, 11€ Ma€ 1 CyTO BHYTPIIIHbOMOJIITUYHUN BUMID,
CHPSAMOBAHMI Ha “IIEMEHTYBaHHS eJeKTopary npesuaenta PO B. Iyrina»’’,

VY 1bOMYy KOHTEKCTI BaXJIMBOIO € IpoOjeMa 3BOPOTHOTO 3B’SI3KYy MIX
PO3BIIKOIO Ta TOJITUYHUM KEPIBHUITBOM. Y €(EKTUBHHX CHCTEMaxX ICHYIOTb
MEXaHI3MH, SIKI JI03BOJISIIOTh KOPUTYBATH AHAMITHYHI OLIHKK Ha OCHOBI HOBOI
iH(popmarlrii Ta 3a0e3neuyoTh MOCTIMHUN OOMIH JTyMKaMH MIXK PI3SHUMHU PiBHIMU
ynpaBmiHHsA. OJHAaK y LEHTPaI30BaHUX CHUCTEMAaX TakKl MEXaHI3MH 4YacTo €
oOMekeHUMH a00 (POpMaAIIbBHUMHU. Y CyYaCHUX JOCIHIJIKEHHSAX POCIACHKOI MOMITUKU
3a3HayvaeThes, mo: «llyTiH 3aaymuB rpoOMaIHCbKE CYCHIIbCTBO TUM HEBEJIUKUM
KMCHEM, KU y HBOro OyB» 8, Ile cTBOpIOC 101aTKOBI IIepenkoau st pOpMyBaHHS
abTEPHATUBHUX OIIHOK Ta HE3AJIC)KHOI aHAIIITHKHU.

[Ile oHUM BaXKJIMBUM aCIEKTOM € MpobJieMa HaMIPHOT JOBIPH J0 BJIACHUX
OILIIHOK, fKa MoOke (opMyBaTHCS y 3aMKHEHUX 1H(pOpMaliiiHuX cucremax. Y
BUIIAJIKaX, KOJIM albTEPHATUBHI JKepena iHdopmailii oOMexeHi, po3BiTyBalbHI
OpraHd MOXKYTh TEpPEOIiHIOBAaTH JIOCTOBIPHICTh BIACHUX AaHuX. Lle cTBOproe

1TF03110 KOHTPOJIIO HAJl CUTYAITI€I0 1 3HUKYE TOTOBHICTD JI0 TIEPETIIS Ay aHATITHIHIX

" 1llepuyk O., Tadpo I. TndhopManiiiHO-TICHXOIOTiUHUI BIUIMB HA CYCIIIbHY CBiZIOMICTh B yMOBaXx iH(popMariiHo-
TICUXOJIOTIYHOT BiWHU. Bitinu iHopmayiinoi enoxu. midcoucyuniinapuuti Ouckypc . MoHorpadis /3a pen.
B. A. Kportioka. XapkiB : @OIT denopko M. 10., 2021. C. 227.

8 Dylan H., Gioe D., Grossfeld E. The Autocrat’s Indispensable Service: How Russian Intelligence Secured Vladimir
Putin’s Regime After Failing Him in Ukraine. P. 514.
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BUCHOBKIB. [1o10H1 TeHAeH1ii 0cO0IMBO HEOE3MEeUH] y CUTYallisIX MIBUAKOI 3MIHU
MIKHAPOJIHOTO CEpEeIOBHUIIIA.

BaxnuBuM  4YUHHUKOM  HEEe(DEKTHMBHOCTI € TakK0XX BHUKOPHUCTaHHSA
pO3BiAyBanbHOI 1H(pOPMAIlT y BHYTPIIIHBOMOMITUYHUX IUISX. Y TaKUX BUIMAIKaX
MIPIOPUTET HATAETHCA HE 00’ €EKTUBHOCTI JAHUX, a IXHIN MOTITHYHINA JOIIIBHOCTI. Y
CYy4acHHX JOCHDKEHHSX 1HQOpMAaIiiHUX KOHQIIIKTIB 3a3HAYa€ThCs, 10!
«OcHoBHUMH  cepamu  npoTHOOpcTBAa € 1H(OpMaliiiHa, AUILIOMAaTUYHA,
BHYTPIiIIHEONONIiITHYHA» °. 1le CBiUMTh NpO TiCHE MeperieTeHHs PO3BilTyBaIbHOT
JUSTIBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOIIOITHYHUMH MPOLIECAMMU.

TakuM YWHOM, TOJITH3AIlS PO3BIAYBAIBHOI TISJIBHOCTI Ta BUKPUBJICHHS
1H(OpMaIIfHUX  MPOLECIB €  KJIYOBUMHU  IHCTUTYUIMHMUMH  (QaKkTopamu
Hee(DEKTUBHOCTI POCIMChKUX crernciiyx0. BoHu ¢popMyroTh CUCTEMHI OOMEXKEHHS,
K1 BIUTUBAIOTh Ha BC1 €TaIlK PO3BIIyBAJIBLHOTO IIUKITY — Bij 300py iHbOopMarlii A0 ii
BUKOPUCTAaHHS y TMpOIECl yxXBajeHHs pimieHb. [loenHanHs nmx (¢(akTopiB 13
CTPYKTYPHUMHU JeQopMallisiMi CTBOPIOE KOMIUIEKCHY KapTHHY 1HCTUTYIIHHOI

Hee(DEKTUBHOCTI, SIKa MOSICHIOE MPUYMHH YMCIEHHUX PO3B11YBaJbHUX MPOBAJIB.

3.3. Po3BinyBajbHi NpoBajiMi POCIHCHKUX CHEHCOAYXKO Yy KOHTEKCTI

POCiiiCbKO—YKPAiHCHKOI BIiiHI

AHani3 po3BioyBaIbHUX MPOBAIIB POCIMCHKUX CHEICHYX0 y CydacHHX
KOH(JIIKTaxX CBIIYUTH MPO HAABHICTH CHUCTEMHHMX NPOOJEM, SIKI OXOIUTIOIOThH SIK
CTpaTeriyHuii, TaK i OHepaTHBHO—TAKTHYHMI PiBHI AisubHOCTI. MmeThes He muime
Ipo OKpeMl MOMWIJIKM Yy 300pi yu iHTeprperauli iHpopmallii, a Tpo KOMILIEKC
IHCTUTYIINHUX, TIOJITUYHUX Ta OpraHi3alliiHUX YUHHUKIB, IO BIUIMBAIOTH HAa

3MIaTHICTH PO3BiIyBaJIbHOI CUCTEMH aJICKBATHO PearyBaTy Ha 3MIHU MiKHAPOHOTO

™ Kyp6an O. CyuacHi riGpuaHi reomoyiTMuHi KOH(JIKTH: BiCHKOBI Ta KOMYHIKATHBHI acHeKTH. Bitinu
inpopmayitinoi enoxu: mixcoucyuniinapuui ouckypc . Monorpadis / 3a pena. B. A. Kpotioka. Xapkis : ®OII
®emopko M. 10., 2021. C. 104-105.
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cepenoBumia. OcoOMMBO BHpPA3HO I MPOOJEMH MPOSBUIUCS Y KOHTEKCTI
POCIACHKO—YKpaiHCHKOT BIMHH.

OpmHUM 13 HAUOLTBIIT TOKA30BUX MPUKIIA/IIB CTPATETIYHOTO MPOPAXYHKY CTala
MMOMHJIKOBA OITIHKA TOTOBHOCTI YKpaiHM 0 MacImTaOHOTO CIpoTuBy. Pociiicbke
KEPIBHUIITBO, WUMOBIPHO, BUXOJMJIO 3 MPHUIYIICHHS MPO IIBUAKY JecTabimi3aiiio
YKpaTHCHKOI AepKaBHOCTI Ta 0OMEKEHUH PIBEHb CYCHUIbHOI MOO1Ti3atii. BogHouac
peajbHa CUTyallis BUSBHWIACA NPUHIIMIIOBO I1HIIOW. Y CYYacHHUX AOCIIIKEHHSIX
nigkpecatoeTses, mo: «[loBHOMacmTabHe (TOBTOPHE) BTOPTHEHHS IMPE3UJICHTA
Pocii Bonogumupa B. [lytina B Ykpainy Hanpukinui jrororo 2022 poky Oyiio
NepeIBIIIeHE Ta CYNPOBOKYBAHE 3HAYHUMHU PO3BIAYBAIbHUMH MTPOBAJIAMH, JIEAK]
3 SKHX, SIK OUIKYEThCS, TPAILIATUMYThCS YACTILIE B aBTOKPATHYHUX PeKUMax»®l.
[ToxiOHI mpoBaJIK CTOCYBAJUCS HAacaMIepe i OLIHKU PIBHS YKPAiHCHKOTO OTIOpY Ta
peakiiii MiXKHapOHOI CIJIBHOTH.

CyTtTeBUM (HaKTOPOM IIUX MOMUJIOK CTajla MOJITU30BAHICTh AHAJTITUYHOTO
nporecy. B ymoBax meHTpami30BaHOI CHCTEMH BJIaayd PO3BiJKa JAeaaii OiIbIie
OpleHTyBajacsi He Ha OO ’€KTMBHMI aHail3, a Ha MIATBEP/UKEHHS OYIKYBaHb
MOJITUYHOTO KEPIBHUIITBA. Y I[bOMY KOHTEKCTI MOKA30BOI0 € T€3a MPO T€, MI0: «Y
CBITI aBTOKpaTa amapat po3BIJIKH Ta HAI[IOHAJIIbHOI O€3MEKH 1CHY€E TOJIOBHUM YHHOM
JUISL TOTO, 1100 3aXUCTUTU PEKUM B1J] TOJITUYHOI OMO3UIIIT Ta HAPOIHOI HE3TO/U, a
HE JJI TOTO, 100 MPOTIOHYBATU OIIHKH, SIKI MOXKYTh MEPEIIKOKATH (HE)BIATUM
aBaHTIOpaM y 30BHilIHIM momtuni»®. Taka Momens cyTTeBO 0OMEKYE MOKIUBOCTI
KPUTUYHOTO aHali3y Ta ()OpMy€e YMOBH JJisi BUKPHUBIICHHS 1H(OpMAILIii.

OxpeMoro 3HaueHHsI HaOyBae mpobieMa HEOOIIHKYA MIKHAPOIHOI peakilii
Ha BTOpPrHeHHs. POCIiChKI criencnyk0u, 04eBUIHO, BUXOIUIHN 3 IPUITYIIEHHS PO
(dbparMeHTOBaHICTh MO3UIIIT 3aX0y Ta OOMEKESHHUIN XapakTep MIATPUMKN YKpaiHu.
Opnak yxe y 2021 pori 3axigHi po3BigyBaibHi cTpykTypu Ta OSINT—crninpHOTH

bikcyBaqu O3HAaKM TIJATOTOBKM JO MacIITa0HOiI BIAHU. Y  JOCHIIKEHHSIX

8 Dylan H., Gioe D., Grossfeld E. The Autocrat’s Indispensable Service: How Russian Intelligence Secured Vladimir
Putin’s Regime After Failing Him in Ukraine. P. 510.
8 |bid. P. 511.
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3a3HAYAETHCS, 10 «MACIITA0H Ta TPUBAIICTh LIMX PO3rOPTaHb CBIAUMIH PO TE, L0
MockBa He MPOCTO MOKa3yBajia CBOIO BIMCHKOBY MOTYTY, @ aKTUBHO TOTYBaJIacs 110
KOH(QIiKTy»%, Binpme TOro, myOIiuHE PO3KPHUTTS YACTUHU PO3BidyBaIbHOI
iH(bopMarii 103BOMWIO YKpaiHi MiATOTYBAaTUCS JO BTOPTHEHHS Ta 3MIIHUTH
000pOHH1 CITPOMOKHOCTI.

[TomiTHUM TIpOsSiIBOM Hee()EeKTHMBHOCTI cTaja 1 TEpEeOolliHKa BIIACHUX
MOXIUBOCTeH. PocCiiicbki aHaITHYHI CTPYKTypH, HMOBIPHO, CIHMpauCs Ha
VSBIIGHHS TIPO IIBHAKY peali3allil0 BOEHHO—TIOMITHYHUX IiIel. BogHodac
noAiOHMN MIiAXIJ ITHOPYBaB peajibHI OOMEKEHHS CHUCTEMHU VIPABIIHHSA Ta
KoopauHaIlii. ¥ mboMy KOHTEKCT1 BaXKJIMBOIO € T€3a, 10 «B1JICYTHICTh KOOPAMHAITIT
MOKE TPHU3BECTH JO 3HAYHOIO PO3PHUBY MDK CTpPATEriyHMMH LUIMH Ta iX
OIlEpaTHMBHUM BHKOHAHHAM» . V pociiicbkoMy BHIIAJIKy 1€ IIPOSBHIIOCS y PO3PUBI
MDK TMOJITUYHUMH OYIKYBaHHAMH Ta pEaJbHUMU MOKIIUBOCTSIMU BIACHKOBO—
PO3BIAYBAJILHOTO anapary.

[IpoGnemu koopauHalii 0coOMMBO BUpa3HO TposBWIHUCT Yy cdepi
kiOeponepaiiii Ta TexHIYHOI po3Biaku. [lompu 3HauHI pecypcu, BKIAAEHI Yy
PO3BUTOK KiOEPMOXKIIMBOCTEN, POCIMCBKI CTPYKTypU HE 3MOINIM 3a0e3MeunTd
ebeKkTUBHY I1HTErpaiito 1Hdopmalli Ta ONepaTUBHY aJanTaii0 a0 3MIH Yy
CepeIOBUIIII.

CyTTeBUM MPOSIBOM DPO3BIAYBAIBHUX MPOBAJTIB CTajla TAKOX HEJOCTATHS
e(EeKTUBHICTh areHTYPHOI PO3BIIKU. 3HAYHA YaCTHMHA MEPEX, HAa Kl CIUPAIUCS
POCIHCHKI CrielciTyk0u, popMyBaacs 1€ y monepeHi nepioau Ta He BpaxoByBaJia
TITMOOKUX CYCHITBHO—TIONITUYHMX 3MiH B YKpaiui micist 2014 poky. V pesynbTaTi
OTpUMYyBaHa 1H(pOpMaIligd YaCTO BUSBIISIIACS 3aCTaplior0 ab0 HeTOYHO. BonHowac
pociiichbka crucTeMa MPOJI0OBKYyBaia OPIEHTYBATUCS HA TPAUIIIIHI METOIU POOOTH.
30kpeMa, y CydaCHUX IOCTIDKCHHSIX 3a3HadaeThesi, mo: «Cimyx0a 30BHINIHBOT

po3Bigku (C3P) € romoBHum opranoMm Pocii... Moro 3aBmanHst mossirae y 300pi

8 Taylor A. Is Putin bluffing on Ukraine? Allies in the U.S. and Europe are divided. The Washington Post. 2022.
URL: https://www.washingtonpost.com/world/2022/01/25/russia-ukraine-putin-bluff/
8 Maguire L. Managing the hidden costs of coordination. Communications of the ACM. 2020. Vol. 63. Pp. 90-96.
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iH(popmarrii 3a mormomMoror MetoAiB Moacbkoi po3Bigku (HUMINT), curnansnoi
posBinku (SIGINT) Ta ki6eppossimkun (CYBINT)»®. Ilpore cama HasBHICTH
IIMPOKOTO IHCTPYMEHTAPiI0 HEe rapaHTyBaia e(eKTUBHOCTI HOTO BUKOPUCTAHHS.

OxpeMoi yBarm 3aciayroBye mpobOiieMa iH(POPMaIiHHO—TICUXOIOTIIHOTO
BIUIMBY Ta BHUKOPUCTAHHS TIOPUAHUX METOIIB MPOTHCTOSIHHA. Pociiichki
CHEICTY>KOM aKTHBHO BUKOPHUCTOBYBAJIM 1H(pOpPMAILlHI omeparii SK CKIaJIOBY
IIUPIIO  cTpaTerii BIUIMBY Ha CYCHUJIBCTBO Ta TMOJITAYHI TIPOLeCH. (IUB.
Nonatok 2). BogHouac e(eKTHBHICTh MOMIOHMX KaMIaHI 3HAYHOIO MIPOIO
3aJIEKUTh BIJ 3JaTHOCTI KOHTPOJIOBATH 1H(OpMAIiiHUN TpOoCcTip Ta GopMyBaTH
HEOOX1TH1 CYCITJIbHI HACTPOT.

BaxxnuBUM 1HCTpYMEHTOM TAaKOIro BIUIMBY CTalu Meaia Ta iHdopmariiiHi
TEXHOJIOT1i. SIK MiJIKpeCcIoeThCs y HAyKOBIN JiTepaTypi: «Meaia—Tepopusm — 1ie
BIUIMB Ha CBIJIOMICTb JIFOJIMHU 3aBASKH PO3MOBCIOIKEHHIO ITeBHOT iH(opMalrii uepes
3MI, sk nmpaBuiio, HeraTuBHOI. Taka (hopma BIUIMBY BUKOPUCTOBYETHCS JUISl TOTO,
abM BMKJIMKATH y JIIOJEH IaHiKy, CTpaXx 4M CIPOBOKYBATH iX Ha HeBHI miin®. V
POCIHCBKO—YKPAiHCBKOMY MPOTUCTOSIHHI TMOAIOHI METOJIU TOEIHYBAJIUCS 3
ne3iHdopmMalli€ro, Iporaranjior Ta MCUXOJOTTYHUM THCKOM.

CytTeBuM (hakTOpOM Hee(PEKTUBHOCTI POCIMCHKUX CHEICTYKO 3aTUIITAEThCS
1 30€epeXkeHHS paAsSHChKOI 1HCTUTYLIMHOI cnagmuau. [lompu MozaepHizalio
OKpeMHX €JIEMEHTIB CHCTeMH, 3HayHa YacTHHA NPUHIMIIB (YHKIIIOHYBaHHS
MPOJIOBXKY€E Oa3zyBaTUCS Ha MiAXojaxX, CPOPMOBAHUX IIE Y PAASTHCHKHUI TEPIOI.
[Toni6Ha criakoBICTh 3a0e3Meuye CTaOUIbHICTh CUCTEMH, aJie OJTHOYaCHO OOMEXY€
il 37aTHICTP JI0 IHCTUTYIIMHOTO OHOBJICHHS.

BaxuBy posib y (opmyBaHHI pO3BIyBaJIbHUX IPOBAIIB BIJIIrPae TaKOXK
HaJMIpHA 3aKPUTICTh CUCTEMH Ta ii Opi€HTAIlis Ha BHYTPIIMIHIA KOHTPOdb. [licis
NOYaTKy TOBHOMACIITa0HOI BiIMHM L TEHACHLIS JuIle mnocwimiacs. Y

JTOCIIKEHHSX 3a3HadaeThes, mo: «Ilicis BiitHM Pocii B Ykpaini Mu cTanu CBiAKaMu

8 Staar R., Tacosa C. Russia’s security services. Mediterranean Quarterly. 2004. Vol. 15. Pp. 39-57.
8 Muxanpuyk I'. Oco6muBoCTi B3a€M03B’sI3Ky Cy4acHOTO TEPOPU3MY Ta 3aco6iB MacoBoi iHpopMallii: TeopeTHUHHMI
acnexT. Ykpaincokuii ncuxonoeiunuti scypran. 2017. Ne 2. C. 97.
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TOTO, K PO3BiLyBaIbHI CIy’KOHM MOABOINM CBOT 3yCHJLIA 100 3axucTy ITyTina»®,
VY Takux ymMoBax 3Ha4yHa YacTHHA JISUTBHOCTI CIHEICTY>KO KOHIIEHTPYEThCS HE Ha
BJIOCKOHAJICHHI aHAJIITUYHOI poOOTH, a Ha 3a0e3MeUeHHI MOITHYHOT CTaOUTEHOCTI
PEXKUMY Ta KOHTPOJI HaJl BHYTPIIIHIM CEPEIOBHUIIEM.

BojHouac anamiz po3BigyBalbHUX MPOBATIB POCIMCHKHUX CIICILICIYXO Yy XO/I1
POCIChKO—YKpaiHChbKOi BiffHM Oyne HENoBHUM 0e3 ypaxyBaHHA e(EeKTHBHOI
npoTH il 3 00Ky YKpaiHCHKUX OpraHiB Oe3neKku Ta po3Biaku. [lops 13 BHyTpIIHIMU
npobjieMaMu POCIMCHKOI PO3BIAYBaIBHOI CHCTEMH, BAXKJIMBY POJIb y 3PUBI IJIaHIB
Kpemnst  Bimirpasio TOCTymOBE TMOCHJIEHHS CIPOMOXKHOCTEH  YKpaiHCHKOT
KOHTPPO3BIAKH, sika Ticis 2014 poky 3a3Hana CyTTEBUX 3MIH Ta aJanTyBaiacs 110
yMOB TpuBasoi TiOpuaHoi arpecii. Came TpaHcdopmarllisi yKpaiHChKOi CHUCTEMU
Oe3rneKu cTajia OJHUM 13 (GaKTOPIB, IO CYTTEBO OOMEKUB MOXKIUBOCTI POCIACHKUX
CHENCITY X0 1070 peai3allli areHTypHUX, TUBEPCIMHUX Ta MIIPUBHUX OIepallii Ha
TepUTOpli YKpaiHu.

[Toxii 2014 poxky NpOAEMOHCTPYBAIM KPUTHUUYHHUA PIBEHb MPOHUKHEHHS
POCIMCBKUX CIELCIYKO J0 YKpaiHCBKUX CHJIOBUX CTPYKTyp. Jocmimkyroun
npuunHM ycmixy Pocii Ha mouaTtkoBoMy etari arpecii, ®@. [[eBic Harosoiye, 1o
«PociiichKi CHErciay>KOu He 3ITKHYJIHCS 3 >KOAHUMH TMepenikofamMu Mia dYac
npoHukHeHHs1 B CiyxOy be3neku YkpaiHu Ta BiicbKOBY po3BiIKY [['0jloBHE
yIpaBIiHHA po3Bigku MinicrepctBa 000poHu Ykpainm, a6o ['VP]»®. Taka
cuTyaiisi Oylia HaCHAKOM OaraTopiqyHoro mociabiaeHHsT KOHTPPO3BIIYyBaIbHOT
JUSATBHOCTI, 30€peXeHHS TICHUX 3B’S3KIB MDK OKPEMHUMH HpeICTaBHUKAMU
YKpaTHCHKUX Ta POCIHCHKUX CIELCIYk 0, a TAKOK HEJIOCTaTHbOI yBaru /0 3arpos,
mo noxonunu Bixg Pocilicekoi ®eneparitii. DaKTUYHO POCIMCHKI CHEICTYKOU
MPOTATOM TPHUBAJIOTO Yacy Majld MOXIUBICTh (OPMYBaTU areHTYypHI MO3MIIT

BCEpEINHI YKPAiHCHKUX JIEP)KaBHUX 1HCTUTYIIIN, BUKOPUCTOBYIOUH SIK TIpodeciitHi

8 Dylan H., Gioe D., Grossfeld E. The Autocrat’s Indispensable Service: How Russian Intelligence Secured Vladimir
Putin’s Regime After Failing Him in Ukraine. P. 518.

87 Davies P. H. J. Counterintelligence and escalation from hybrid to total war in the Russo-Ukrainian conflict 2014—
2024. Intelligence and National Security. 2024. Vol. 39. Ne 3. P. 502-503.
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KOHTaKTH, 110 30eperucs 1ie 3 paiHCbKOr0 NePioAy, TaK 1 KOPYHIIiiHI MeXaH13MU
BIUIMBY.

OnHuM 13 HaNOTBIIT HEOE3MEYHUX MPOSIBIB IIi€T MPOOIEeMH CTaNIO0 (PaKTUIHE
3rOpTaHHS AKTUBHOI KOHTPPO3BIAYBalIbHOI POOOTH HA TEepUTOpii ABTOHOMHOI
PecnyOniku Kpum HamepemoiHi pociichbKoi oKymalii. Y cTaTTl 3a3Ha4a€Thesl, 110
«OyJI0 0OMEXEHO KOHTPPO3BIAYBalbHI 3aXOIW MPOTH ISUTBHOCTI POCIHCHKHX
cneucnyx0 y Kpumy, mo crBopmio mepenymMoBu Uisi BepOyBaHHS MiCIIEBHX

JKUTENIB Ta INPOHMKHEHHS B JEpKaBHi I1HCTHTYLii»®,

BiacyTHicTs HanexHOT
NPOTHUAIT JI03BOJIMJIA POCIMCHKUM CIHEICIyK0aM chOpMyBaTH HIUPOKY MEPEKY
areHTYpHOTO0 BIUIMBY, SKa BHUKOPUCTOBYBaJaca Juisi 300py iHopmariii,
Jectadumizamli cuTyallii Ta MArOTOBKM TNojanbliux ik Pocii mpotu Ykpaiuwu.
Pociiicbkuil BIUTMB MOMIMPIOBABCS HE JIMIIIE HA OKPEMHUX MOCAJI0BHUX OCI0, ajie il Ha
MPEACTaBHUKIB MICHEBUX OpraHiB BJaJHd, IPABOOXOPOHHUX CTPYKTYp Ta
MOJITUYHUX K. 3a BIJCYTHOCTI HAJIEKHOI KOHTPPO3BIAYBAJIBHOI MPOTUIIL 1€
CTBOPWJIO CHOPHUSTIMBI YMOBM Il TPOBEJACHHS CIEHIAJIbHUX — OIeparlin,
CIPSIMOBAHMX Ha IIBUJIKE BCTAHOBIICHHS KOHTPOJIIO HaJl MBOCTpoBOM Yy 2014 porii.
Boanouac came mnonii B Kpumy cranu BaKJIMBUM CHUTHAJIOM ISl YKPaiHCHKOI
JIepKaBH 1100 HEOOX1THOCTI JOKOPIHHOTO MEPErJIsAay MiIXOMIB 10 3a0e3MeUeHHs
HaIllOHAJIBHOT 0€3MeKH Ta MPOTU/III POCIMCHKUM CIEICTyK0aMm.

[Ticns mouatky pociiicbkoi arpecii Ykpaina Oyna 3MmylieHa TPOBOJIUTH
MacitabHe pedopmMyBaHHS CUCTEMH O€3MEKHM Ta KOHTppo3BiAku. OmHUM 13
KJIFOYOBUX HAMpSAMIB IIUX 3MIH CTaJ0 OYMILNECHHS JIEpKABHUX OpPraHiB Bij OcCIiO,
MOB’SI3aHUX 13 POCIUCHKUMH criericity>k0amu. 3a jannumu, HaBegaeHumu O. JleBicom,
nicast moyaTky pe@opMyBaHHSA OyJ0 BUKPUTO 3HAUYHY KIJIBKICTh CIIBPOOITHHUKIB,
JUSTBHICTD SIKAX CTAaHOBWJIA 3arpo3y HAIIOHANBHIM Oe3meri Jep:kaBu. ABTOD
3a3Havae, Mo «Oyno 3aapemroBaHo moHaa 200 areHTiB [TOOTO CHiBpOOITHUKIB

PO3BIJIKH |, cEpell IKUX — KEPIBHUK KOHTPPO3BIAKHU Y KpaiHH, a AESKUX 3 HUX CYIUIH

8 Davies P. H. J. Counterintelligence and escalation from hybrid to total war in the Russo-Ukrainian conflict 2014
2024. P. 504,
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3a JepXkaBHy 3pamy»S.

HaBeneni ¢aktu cBimuaTh HE JMIle Opo MacimTabu
MOMNEPETHHOT0 TMPOHUKHEHHSI POCIMCHKOI areHTypu, ajie ¥ Mpo pIlIydiCTh
YKpaTHCHKOI CTOPOHM MO0 YCYHEHHsI BHYTPIIIHIX 3arpo3 y cdepi JIepskaBHOI
oesneku. IlpoBeneHHs MacmITaOHMX KaJpOBHX TMEPEBIPOK, TMepearecTarlii
MEPCOHATY Ta MOCWJICHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MaJIO Ba)KIMBE 3HAYEHHS AJIs
BIIHOBJICHHS JOBIpM 10 YKpPaiHCBKUX CHEICHYXO 1 TiJBHUINEHHS iXHBOI
e()eKTUBHOCTI B yMOBax BIMHM.

VY HacTynHi pokd OyJO0 CYTTEBO IOCUJIIEHO KOHTPOJb 3a JOCTYIIOM JI0
iH(popmallli 3 OOMEXKEHHM JOCTYIIOM, YJOCKOHAJIEHO MEXaHI3MH MEpPEBIPKH
MEPCOHANTy Ta PO3UIMPEHO CIIBMIPAII0 13 MIKXHAPOJHUMHU TapTHepamu y cdepi
oe3nexku. HacnmigkoM HUX 3aX0[1B CTAJO MOCTYNOBE 3MEHIIEHHS MOXKJIMBOCTEH
POCIMCBKHX CHEICITYXO0 11010 OTpUMaHHs 1H(OpMAaIlli Yepe3 BHYTPIIIHI JKepea.
Ile mano 6e3nocepeHii BIUIUB Ha SKICTh PO3BIIYBAJILHUX OIIHOK, K1 HAJIXO WA
JI0 POCIMCHKOTO KEPIBHUIITBA HANEPEI0AH1 TOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS y 2022
pori. 3HayHa YacTMHA MPOTHO3IB IMIOJI0 PEaKIli YKPaiHCBKOTO CYCILIbCTBA,
(yHKLIOHYBaHHS AEPKABHUX 1HCTUTYLIM Ta PIBHS CIPOTUBY HACEJIECHHS BUSBUIIACS
XUOHO0, 10 CBIAYMJIIO IIPO CYTTEBE MOTIPIIEHHS areHTYPHUX MOXIUBocTel Pocii B
VYkpaini.

BaxxnuBuM eneMeHTOM NpOTUIll POCIMCBKHM CIELCTYK0aM CTalo TaKOoX
MOCWJICHHSI BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO Ta 0OpOTHOa 3 KOPYMIIHHUMH MPAKTUKAMH,
Kl TPAgUIIAHO BHUKOPUCTOBYBAJHUCS K I1HCTPYMEHT BepOyBaHHS areHTYpH.
JocniaHuk 3BepTae yBary Ha Te, II0 B OKpPEMHUX BHMaJKaX cami MIiAPO3A1IH,
BIJIMOBIJIAJIbHI 32 OOPOTHOY 3 KOPYIIIIEI0, CTABAIM BPA3JIMBUMHU 10 POCIACHKOTO
BIUIUBY. 30KpeMa, y CTaTTi HarojomyeThes: «llompu Te, Mo 11 miapo3/aiau CiayKou
MaJI 3a 3aBJIaHHSI OOPOTUCS 3 KOPYTIIIIEI0, IESIK1 3 HUX CaMi ONTMHUIIUCS BTATHYTUMU
B KOPYMIIHI CXeMH, a iXHI CHIBpOOITHHKM CTaldHM JIETKOI 3I00MYYI0 JIJIs

BepOyBaHHs pociiickkumu koneramu»®. Lle cBiguuts mpo Te, mo Goporsba 3

8 |bid. P. 503.
% Davies P. H. J. Counterintelligence and escalation from hybrid to total war in the Russo-Ukrainian conflict 2014—
2024. P. 503.
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areHTypHUM TPOHUKHEHHSM Oyja HEpO3pPHBHO IOB’si3aHA 13 HEOOXIAHICTIO
MOJOJIAaHHS BHYTPIIIHIX KOPYNIIMHUX PU3UKIB Ta 3MIIHEHHA mpodeciiHux
CTaHJIAPTIB Y AISUIBHOCTI CIIELICTYKO.

[Topsin 13 OOpOoTHOOIO TPOTH areHTYPHOTO NPOHUKHEHHS Ba)KJIMBUM
HaIPSMOM JIISUIBHOCTI YKPATHCHKUX OpraHiB 0e3MeKH cTajia MPOTUIIS TUBEPCITHUM
Ta MIJPUBHUM 3ax0/1aM. B yMoBax moBHOMAcCIITaOHOT BIHHA OCOOIMBOTO 3HAYEHHS
HaOyJM 3aXO0JId 100 BUSIBICHHS POCIMCHKHUX areHTiB, KOPUTYBAJIbHUKIB BOTHIO,
YYaCHUKIB JUBEPCIMHO—PO3BIYyBAILHUX TPyl Ta OCI0, 3alydeHHX 10 300py
1H(popMaIlli Mpo MEepeMIlIEHHS YKPaiHChbKUX BIWCHK 1 (DYHKI[IOHYBaHHS OO’ €KTIB
KpUTUYHOI 1H(GpacTpykTypu. CHcTeMaTHUHE BUKPUTTS TaKUX MEPEXK HE JIUIIE
3MEHIIYBaJIO €(PEKTUBHICTh POCICHKOI PO3BIIKH, A€ i YCKIAAHIOBAJIO peai3allio
POCIICBKHX BIMCHKOBUX OIEpallii, siki 3HAUHOI0 MIPOIO 3aJIeXKalH BiJl OTPUMaHHS
orepaTuBHOI 1H(opMaIlli 6e3nmocepeHBO 3 TEPUTOPIl Y KpaiHu.

BaxxnuBy posib y TMOCWJIEHHI YKPAiHCBKHX CIPOMOXHOCTEH Bijairpana i
CHIBIIpaIls 13 3aXiJHUMU apTHEpaMu y cdepl Oe3rneku Ta 0OMiHY PO3BiTyBaIbHOIO
iH(popmariero. OTpUMaHHS aKTyaJIbHUX pPO3BIAYBIbHMX JAHUX, BIPOBAIKECHHS
CydYaCHUX METOJIUK KOHTPPO3BIIYBAJIBHOI MISUIBHOCTI Ta  BJOCKOHAJICHHS
AHATITHYHOI POOOTH CIPUSIIN MIABUIICHHIO €()EeKTUBHOCTI MPOTHIl POCIHCHKUM
cnenciyxoam. Lle no3Bonmiio Ykpaini OIbIl ONepaTUBHO pearyBaTy Ha 3arpo3u Ta
BUSIBJISITH CIIPOOU MMPOHUKHEHHS 10 IEPKABHUX THCTUTYIIIH.

Haxonwmyenuii q0CBia IMpOTHAIl POCIMCHKIN arpecii CIpHsB IOCTYIIOBOMY
MEPEOCMUCIICHHIO POJII KOHTPPO3BIJIKK y 3a0e3MeyYeHH] HAI[lOHAJIBHOI OE3MEeKH.
Axio panime ii AiSUTBHICTh TIEPEBAKHO aACOIIIOBAIACS 3 MPOTUAIEI0 KIACUYHOMY
HIMUTYHCTBY, TO B yMOBaX Cy4acHOi TOpuAHOI BIHHU KOHTPPO3BIJIKA CTalla OJJTHUM
13 KJIIOYOBUX IHCTPYMEHTIB OOpOTHOM 3 MIMPOKHM CIEKTPOM 3arpo3 — BiJl
areHTYpHOI AISUTHHOCTI Ta JUBEPCi 10 1H(POPMAIIHHO—TICUXOJIOTIYHUX OTepariii 1

kibep3arpo3. Came Tomy @D. JleBic MiAKPECIIOE, M0 «KOHTPPO3BIIKA € IMEPIIOIO
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JiHIEI0 OOOPOHH HE JUIIIE MPOTHU T1IOPUAHOI BiHH, a i y MIUPIIOMY CTPATETTYHOMY
cepenoBuii 21 cTOMTTS, 10 akTUBHO GopMyeThCa» L,

TakuM 9YMHOM, OJHUM 13 YMHHHKIB PO3BIAYBAJbHUX MpoBaiiB Pociiicbkoi
@eneparntii 'y pOCIHCBKO—YKpaTHCHKIM BiifHI CTaJl0 HE JUIIE BUKPUBJICHHS
iH(opMallii BcepeauHl pOCIMChKOiI CUCTEMH O€3MeKH YU MOMIJIKHA CTPATEr1idHOro
IUTAHYBaHHS, ajle ¥ TMOCTYMOBE IMOCHJIEHHS YKPAaiHCHKUX KOHTPPO3BiTyBaJIbHUX
CIIPOMOKHOCTEW. BUSIBICHHS areHTypHHUX MEPEK, OUUIIECHHS CHJIOBUX CTPYKTYP
BiJl 0Ci0, TOB’sA3aHUX 13 POCIMCHKUMH CHEICTY>KO0aMH, PO3BHUTOK MEXaHI3MiB
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, IPOTUIIS TUBEPCIHHIN JISIIBHOCTI Ta a1anTaiis 10 yMOB
riOpuaHOi BIHHM CYTTEBO OOMEXHWIM MOXIMBOCTI Pocii momo peamizamii
PO3BIlyBaJIbHUX Ta NIJPUBHUX OINEpaliid Ha TepUTOpii YKpaiHu. Y [bOMY KOHTEKCTI
YCHIXW YKPaiHCHKUX OpraHiB O€3MeKH Ta PO3BIJIKH CIIJ PO3TJIsSAaTH sIK OJHUH 13
BOKJIMBUX YWHHUKIB, IO COPUSIB (HOPMYBAHHIO TOMIJIKOBUX OI[IHOK POCIHCHKOTO
KEpIBHUIITBA I0J0 Mepediry BIMHM, MOTEHIaly YKPaiHChKOIO CIPOTHUBY Ta

MCPCIICKTHUB JOCATHCHH:A IIOCTABJICHUX MOJIITHYHHX 1 BINCBKOBUX Hiﬂeﬁ.

Bucnoexu 0o Po3oiny 3

VY TpeThoMy poO3ii Marictepchkoi poOOTH Oys0 3M1MCHEHO KOMIUJIEKCHUIN
aHami3 CTPYKTYpHUX OOMEXKEHb Ta pO3BIAYBAIBHUX MPOBAIIB POCIACHKUX
crierciyk0 y cydacHux koHgiiktax. [IpoBenene qociimpKeHHs T03BOIUIO BUSBUTH
K TEOPETUYHI 3acaJyd aHali3y pO3BIAyBaJIbHUX HEBAA4, TaK 1 KOHKPETHI
IHCTUTYIIIMHI Ta MPAaKTUYHI YAHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTH X CUCTEMHUN XapaKTep.

VYV Mexax miapo3auty 3.1 Oysio BCTaHOBJIEHO, 110 PO3Bi1AYBAJIbHI MIPOBAIHU €
HEB1JI'€EMHOIO CKJIAJIOBOIO (DYHKIIIOHYBAHHS OYJb—SIKOT PO3BIAYyBAJIbHOI CHCTEMH,
OHaK iXx MacmTab 1 yacToTa 3ajeXaTh BiJl SIKOCTI aHATITUYHUX TMPOIEAYD,
opraizaiii 1HGOpMaIIHHUX MOTOKIB Ta 3aTHOCTI 1HCTUTYIHA O CaMOKOPEKIIIi.

TeopeTnuHi mWiAX0AM OO aHami3y pO3BIAYBaJbHUX HEBAA4 3aCBIAYUIIM, IO

% Davies P. H. J. Counterintelligence and escalation from hybrid to total war in the Russo-Ukrainian conflict 2014
2024. P. 508.
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KIFOUOBUMH TPUYMHAMH TOMHUJIOK BHUCTYIAIOTh KOTHITUBHI OOMEXKEHHS,
opraHizaiiiti nedopmariiii Ta MoJiITHYHUN BIUIUB Ha MTpoliecu oOpoOKku 1H(popMmariii.
VY 1150My KOHTEKCTI PO3BITyBaIbHI IPOBAIN PO3TIIAIAIOTHCS HE K BUTIAAKOBI 3001,
a SK pe3yibTaT CUCTEMHHX MPOIIECIB, 1[0 OXOIUTIOIOTH YC1 PiBHI (PYHKIIIOHYBaHHS
PO3BIyBaJIbHUX OPTaHiB.

Y  migposaimi 3.2 Oyno mpoaHadi30BaHO IHCTUTYILINHI  (akTopu
Hee(DEeKTUBHOCTI POCIHCHKUX CHElCcTyk0. BcTaHOBIEHO, 10 KIIOYOBY pOib Y
dbopMyBaHHI CTPYKTYpHHUX OOMEXKEHb BIJIrparOTh I1HCTUTYIIMHA 1HEPIIis,
LEHTpaji3alis yIOpaBliHHS, TOJITH3allisl  PO3BIIYBAJIBbHOI  JISUIBHOCTI  Ta
JIOMIHYBaHHSI 1€papXidyHOi opraHizaiiiiHoi KyabTypu. OcolOiuBy yBary Oyio
NPUALICHO BIUIUBY 1HCTUTYILINHOI Mam’sTi, sika 3yMOBIIIO€ BIATBOPEHHS MPAKTHK,
chOpMOBaHMX III€ Y PaASHCBKHH Iepiod, 1 OOMEXye 3/IaTHICTb CHUCTEMH JIO
ajanTtaiii B yMOBaxX CY4YaCHUX BHUKIHUKIB. Y pe3ynbTaTi QOpMYyeThCS 3aMKHEHa
MoOzeNb (YHKIIOHYBAaHHA, Yy MeXaxX fAKOi Hee(EKTHUBHICTb Ma€ TEHJACHIIIO 10
BIJITBOPEHHSI.

Y mgposgim 3.3 Oyno 3A1iCHEHO aHami3 KOHKPETHHX MpOsBIB
pPO3BIlyBaJIbHUX NPOBAJIIB POCIACHKUX CHELCIYX O y Cy4yaCHHUX KOH(IIIKTaX,
30KpeMa pOCIiChKO—yKpaTHCHKIiH BiliHi. BcTaHOBIIEHO, 110 HA CTPATETIYHOMY PiBHI
11 MPOBAJIU MPOSIBISAIOTHCS Y XMOHOMY IMPOTHO3YBAHH1 PO3BUTKY MO11, HETOOLITHIT
NPOTUBHUKA Ta HEMPaBWJIBHIM OIlIHII MDKHApOJHOro cepemoBuma. Ha
OTEPAaTUBHO—TAKTUYHOMY PIBHI BOHU TOB’si3aHI 3 HEE(PEKTHBHICTIO areHTYpPHOI
MEpexXi, HEAOCTAaTHbOK I1HTErpali€l0 PI3HUX BHUAIB PO3BIIKH, MIpodiemMamMu
KOMYHIKaIlii Ta KOOpJAWHALIi. Y3aradbHEHHS pe3yJbTaTiB IOKa3ajo, II10
PO3BIyBaIbHI MPOBAIM MAKOTh KOMILJIEKCHUN XapakTep 1 € HACIiJKOM B3aeMOJil
IHCTUTYIIHHUX, OpPTaHi3aIliiHUX Ta KOTHITUBHHUX (DAKTOPIB.

[IpoBemeHmii aHai3 JIO3BOJIMB TaKOXX BCTAHOBHTH, IO KJIIOYOBOIO
poOJIEMOI0 POCIHCHKUX CIEICIYKO € 00OMEeXKeHa 3/IaTHICTh 10 IHCTUTYIIHHOTO
HAaBUaHHS Ta CaMOKOpeKIii. BincyTHICTh €(pEKTUBHHX MEXaHI3MIB KPUTHYHOTO
aHaJ3y BJIACHOI JIsUTbHOCTI, TOE€IHAHA 3 BUCOKHUM PIBHEM IMOJIITUYHOTO KOHTPOJIIO,

MPU3BOJIUTH 1O HAKOMUYEHHS TOMUJIOK 1 POpMyBaHHS BUKPUBIIEHOT 1HDOpMAIIHHOT
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kaptuHu. lle, y cBOl0 depry, HETaTUBHO BIJIMBAE Ha TPOIEC YXBaJCHHS
CTpaTEeriyHuX PIlIeHb 1 3HWKYE €(hEKTUBHICTD JEPKaBHOI MOTITHKH.

3arajoM pe3ynbTaTd JOCHIHKEHHS CBIJY4aTh MpPO TE, IO PO3BiTyBallbHI
IPOBaJ POCIUCHKHUX CIELCTYX O y CydacHUX KOHQIIIKTaX MaroTh TIIHOOKUH
CTPYKTYPHHUI XapakTep 1 € MpPOsIBOM CHUCTEMHHX OOMEXKEHb iX (PYHKI[IOHYBaHHS.
Bonu BinoOpakaroTh He JHIIE MOTOYHI IPOOJIeMHU Y AISUTBHOCTI OKPEMHX OpPTaHiB,
aje ¥ OUIBII IMPOKI IHCTUTYIINHI aedopMalrii, MO0 BU3HAYAIOTH CHEIUDIKY
GbyHKITIOHYBaHHS BCI€T cUCTeMU AepkaBHO1 Oe3neku Pociiicbkoi deneparrii.

TakuMm YuHOM, TpeTiil po3All pPoOOTH JO3BOJIMB KOMIUIEKCHO PO3KPUTH
pUpPoIy Hee(PEeKTUBHOCTI POCIHCHKUX CIEICTYKO, MOKa3aBIITN B3aEMO3B’ SI30K M1XK
THCTUTYIIIHOIO CMAJKOBICTIO, OpraHi3alliiHUMU OCOOJIMBOCTSMU Ta MPAKTUYHUMH
pe3yibTaTaMu iX JASUIBHOCTI Yy CydacHHX KoH(uikTax. OTpuMaHi BHCHOBKHU
CTBOPIOIOTH MIAIPYHTS Uil (POPMYJIIOBAHHS 3araJIbHUX BUCHOBKIB JOCIIIPKEHHS Ta
JIO3BOJISIIOTH OUIBII MOBHO OI[IHUTH POJIb PO3BIIYBAJIBHUX CTPYKTYpP Y CHUCTEMI

Cy4acHOI pOCIHCHKOI JeP>KaBHOI MTOTITHKH.
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BUCHOBKHA

Y MarictepchKii poOOTi 3/IIHCHEHO KOMIUIEKCHE JOCTIHKSHHS IHCTUTYIIHHOT
CMaJIKOBOCTI PaJITHCHKHUX OpraHiB Aep>KaBHOT Oe3MeKH Ta ii BIUNIMBY Ha (hOpMyBaHHS,
GyHKIIOHYBaHHSA 1 €EKTUBHICTh Cy4aCHUX POCIMCHKUX crencinyx0. OcoliauBy
yBary MpUAUICHO aHaNi3y CTPYKTYpHUX OOMEXEHb Ta MPUYMH PO3BIAYBaIbHHX
npoBaiiB Pociiicekoi Deneparlii y cyyacHux koH@uiktax. OTpuMaHi pe3yJsibTaTu
JIO3BOJISIIOTh  y3arajbHUTH KIIIOYOBI HAYKOBI TMOJIOXKEHHS, 1[0 BiJ0oOpaxaroTh
JOCSITHEHHSI TIOCTABJICHOT METH Ta BUKOHAHHS BU3HAYCHUX JOCIITHUIIBKIX 3aB/IaHb.

VY pe3yabTaTi 1OCHIIKEHHS TEOPETUIHUX MIAXOI1B /10 aHal13y IHCTUTYLIMHOT
maM’siTi BCTAHOBJICHO, 110 BOHA BUCTYITA€ BAKIUBUM YMHHUKOM (YHKITIOHYBAHHS
JIep’)KaBHUX 1HCTUTYTIB, 3a0€3MEeUyI0UH Mepeady opraHizamiifHoro J0CBiay, HOpM
Ta YIPaBIIHCHKUX MPAKTUK MK MOKOJIIHHAMU 1HCTUTYLIH. BogHOUac iHCTUTYIIIHHA
naMm’siTb Ma€ aMOIBAJIGHTHUN XapakTep, OCKUIbKHM, MOpsa 13 3a0e3leyeHHsIM
CTaOUIBHOCTI, BOHA MOXE BHUCTYNATH JHKEPEIOM 1HCTUTYIIHHOI 1HEpIIi,
OOMEXYI0UM 3/IaTHICTh CUCTEMHU JO0 ajanTaili B yMOBax 3MIHHOTO O€3MEKOBOTO
cepenoBumia. lle 0co6IMBO XapakTepHO ISl CTPYKTYp O€3MeKu, Kl TpaaUIiiiHO
BIJI3HAYAIOTHCSI BUCOKUM PIBHEM 3aKPUTOCTI Ta KOHCEPBATU3MY.

Hocmimkennss KJIb sk 1HCTUTYHIHHOT MOAENl paasSHChKOI CHUCTEMHU
Jep>kaBHOI O€3MeKH JI03BOJMJIO BU3HAYUTH, IO I CTPyKTypa cdopmyBaia
cnenuiYHUA THUI OpraHi3amiiiHOl KyJbTYpH, 00 0a3yeThbCs Ha KOPCTKIM
HeHTpaji3allii, 1€papxXi4yHOCTi, JOMIHYBaHHI TOJITHYHOI JIOSUTBHOCTI  HaJ
npoeciiiHOI0 aBTOHOMIEID Ta TMPIOPUTETI KOHTPOJIO HAA CYCIHLILCTBOM.
BceranoBinieHo, 110 111 XapakTEPUCTUKU He Jiuille Bu3Hauanu pyHkiionyBanas Kb
y paasHCBKHI 1mepiof], ane i Oyiau BIATBOPEHI y AISUIBHOCTI CY4aCHUX POCIMCHKHUX
CHIEICITYXO.

Y xoai aHamizy MexXaHi3MiB I1HCTUTYIIWHOI CHAaJAKOBOCTI JIOBEJICHO, IO
TpaHchopMmarlis paasHCHKOI CUCTEMU JIepKaBHOI O6e3neku micis 1991 poky He mana
XapakTepy paJuKalbHOIO pO3pHUBY, a BigOyBajacs NUISIXOM ajanTaiii Ta

4acTKOBOro pedopMyBaHHs. 30€pEeKEHHS KaJpoOBOr0 CKJIaay, YIPaBJIIHCHKUX
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OpaKTUK 1 Opra”i3amifHoi KyJbTypHd CHPHUSUIO BIATBOPEHHIO  KIFOYOBHX
xapaktepuctuk KJIb y HoBuX iHCTUTYIIHHUX opMax. Lle 103BoIIsIE KOHCTATyBaTH,
10 1HCTUTYIIHA TaMm’sITh BUCTYNHUJIA BHU3HAYAJbHUM YUHHHUKOM (HOpMYBaHHS
CY4acHOI pOCIHCHKOI CUCTEMH CIEICITYXKO.

BcranoBneno, mo mporec GopMyBaHHS cuUcTeMH crelciayk0 Pociiicekoi
deneparii xapakTepusyBaBcs (parMeHTAIlIEI0 Ta TOJANBIIO KOHCOMIAAIIE0, 110
3aBeprimiacs (OpMyBaHHSAM IIEHTPAi30BaHOI MOJEN y TIepioJ; MpaBIiHHS
Bonoaumupa IlyTina. ¥ 1eii nepiof Bi10yJI0CS MOCUIICHHS POJIi CUIIOBUX CTPYKTYP
y TMOJIITUYHIA CUCTEMI JIepKaBH, IO CYNPOBOIKYBAJIOCS iX IHTETPaLI€I0 Y MPOLEC
YXBaJICHHSI CTpaTeriyHuX pimeHsb. Lle 3ymoBuino popmyBanus crenudignoi Mojaeni
B3a€EMO/IIi MK MOJIITUYHOIO BJIAJIOI0 Ta CHENCIYXO0aMH, y MeXaX sIKOI OCTaHHI
BUCTYTAIOTh HE JIMILE 1HCTPYMEHTOM 3ale3leueHHs Oe3leku, ajne W BaKIMBUM
€JIEMEHTOM TOJITUYHOTO YIPaBIIIHHS.

AHani3 BHYTPIIIHBOT AUHAMIKH POCIHCHKHUX CIIELCIYKO TO3BOJIUB BUSIBUTH
HASIBHICTh KOHKYPEHI[li M)XK PI3HUMHU 1HCTUTYIISIMH, 1110 MPOSIBISIETHCS Y OOPOTHOI
3a pecypcH, BIUTUB Ta JOCTYII 0 MOJITHYHOTO KePiBHUIITBA. BcTaHOBNIEHO, 1110 Taka
KOHKYPEHIISl HE 3aBXK]M MA€ MO3UTUBHUN €(EKT, OCKUIbKM MOXE MPHU3BOAUTH 10
nyOmoBaHHs GYyHKINNA, (parMedTamii iHGopMaili Ta 3HMKEHHS €(QEeKTUBHOCTI
aHaJITUYHO1 IIsUTbHOCTI. BoHOYAC LIeHTpai3allisi CUCTeMH 0OMEXY€E MOKIMBOCTI
JUISL albTEPHATUBHUX OIHOK, II0 HETaTUBHO BIUIMBAE HA SAKICTh CTPATETTYHOTO
IPOrHO3YBaHHS.

Y  pe3ynapTari  JOCHIKEHHS TEOPETUYHUX TMIAXOAIB JO  aHami3y
PO3BIAYBABHUX TPOBATIB BCTAHOBJIICHO, IO BOHU € HACIIAKOM KOMIUICKCHOI
B3a€MO/I1i KOTHITUBHUX, OPTaHi3allliHUX Ta MOJITUYHUX (akTOpiB. PO3BimyBanbHI
MPOBAIA PO3TIISAIAIOTHCS HE SK BUMAJAKOBI TOMWJIKH, a K CHUCTEMHI SBHUIIA, IO
BIIOOpaXXal0Th CTPYKTYpHI OCOOJMBOCTI  (DYHKIIOHYBAaHHS PO3BIAYyBaJIbHHUX
THCTUTYLIH. 30KpeMa, BU3HAUYEHO, IO KJIIIOYOBY POJIb BIAIrPaoTh Taki (hakTopH, SK
KOTHITUBHI YIepeHKeHHs, 0OMEKEHICTh AIbTEPHATUBHUX AHATITUYHUX MIAXOJIB,

1€PAPXIYHICTh NPUUHATTS PIIIEHB Ta MOJITUYHUIN TUCK HA aHATITHUYHI CTPYKTYPHU.
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JloBeneHo, 1m0 1HCTUTYLINHI (akTOpu HEEPEKTUBHOCTI POCIHCHKUX
CHelCTy)kO MarTh CHUCTEMHHMM XapakTep 1 MOB’si3aHl 3 OCOOJMBOCTAMH iX
opranizamiitnoi wmomeni. Jlo kmo4yoBMX  (akTOpIiB  BITHECEHO HAAMIPHY
HEHTpai3aliio  YyOpaBliHHSA, JOMIHYBaHHS TOJITUYHOI JOUIIBHOCTI  Haj
00’ €KTUBHICTIO aHATITUIHUX OIIIHOK, OOMEXKEHICTh BHYTPIIITHLOT KOHKYPEHIIIT 171eH,
a TaKkoXX BIUIMB IHCTUTYIIHHOI Mam’ATi, sKa CHOpPHSE€ BIATBOPEHHIO 3acTapiinX
npakTuk. CyKyINHICTb LHUX YHWHHUKIB (OpPMYy€ CTPYKTYpHI OOMEXKEHHS, IO
3HIJKYIOTh 3/IaTHICTh CHCTEMH 10 ajantaiii Ta e(eKTUBHOTO pearyBaHHS Ha
Cy4YacHi BUKJIMKHU.

Y xomi aHamizy poO3BiIyBaJIbHUX IPOBAIIB POCIMCHKUX CIELCTYKO Yy
CYy4YaCHUX KOH(IIKTax BCTAHOBJICHO, 1110 BOHH MPOSIBISIOTHCS HA PI3HUX PIBHAX —
CTpaTEriyHOMY, ONEPAaTUBHOMY Ta TAaKTUYHOMY. 30KpeMa, BUSBIIEHO CUCTEMHI
MOMWIKH Y CTpaTeriyHOMY MPOTHO3YBaHHI, IO OB ’sA3aHI 3 XMOHUMH OIlIHKAMHU
MOJIITUYHOT CHUTYyallli, HEIOOLIHKOI MPOTHBHUKA Ta IMEPEOLIIHKOI BIACHHUX
MokJMBocTel. Ha onepatuBHOMY piBHI 3a(hiKCOBaHO MPOOIEMU KOOPIUHAIIIT MIXK
PI3HUMH CTPYKTYpaMH, 110 TPU3BOIUTH A0 PparMeHTauii iHpopMallii Ta 3aTPUMOK
y OPUAHSTTI PILIEHb.

BcranoBneno, 1mo 3HauHy pojib y (OpMyBaHHI PO3BIAYBaJbHUX MPOBAIIIB
BIJIIrPA€ MOJIITU3AL[IS PO3B1AYBAJIBHOT JISJILHOCTI, SIKa MPU3BOJUTH /10 BUKPUBJICHHS
iH(dopmarllii BIAMOBIIHO A0 OYIKyBaHb MOJITHYHOTO KepiBHUIITBA. Lle cTBOproe
3aMKHEHUU IUKII, y MEXKax SIKOTO aHAJITHYHI CTPYKTYpU BIATBOPIOIOTH Oa)kaHi, a
He 00 ’€KTHBHI OILIHKH, IO CYTTEBO 3HUXKYE SIKICTh PO3BIIYBaJIbHOTO MPOAYKTY.
TakuMm 4MHOM, PO3BIAYBAJIbHI MPOBAIU € HE JIUIIE HACTIAKOM MOMHIIOK OKPEMHUX
CTPYKTYD, @ Pe3ybTaTOM (PYHKI[IOHYBAHHS BCI€i CUCTEMHU.

VY3aranbHeHHS pe3yibTaTiB JOCHIDKEHHS 03BOJISE NIUTH BUCHOBKY, IO
iHcTuTyiHa nam’ste Kb € ogHuMm 13 KIIOWOBMX YWMHHUKIB, 110 BU3HAYAE
cnenu@iky (yHKIIOHYBaHHS Cy4YaCHHUX POCIMCBKHUX crienciayx0. Bona 3abe3neuye
CHAJKOBICTh OpTraHi3allifHUX MPAKTHK, aje BOJHOYAC OOMEKYE MOMIMBOCTI JIS
THCTUTYIIMHUX 3MiH, 1110 y TIOE€IHAHHI 3 MOJITU3AIIEI0 Ta [IEHTPATI3AIIE CUCTEMHU

CTBOPIOE MEPETyMOBH i1 BAHUKHEHHS PO3BIyBaJIbHUX MMPOBATIB.
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OcoOnuBICTh TAHOTO JOCHIKEHHS TOJSATAE Y KOMIUIEKCHOMY MiIXOJi 10
aHaJ13y POCIMCHKHUX CIENCTYKO, 10 TOEHYE TOCIIKEHHS IHCTUTYLIIMHOT I1am’sITi,
CTPYKTYypHOi TpaHcopmariii Ta MPUYHH PO3BITyBAIBHUX MPOBATiB. Y pPOOOTI
OOTPYHTOBaHO, IO PO3BIMyBaJbHI MPOBAIA POCIHCHKUX CIEICTYKO MAaroTh
CUCTEMHHMH XapakTep 1 € HACHIJKOM B3a€EMOJIl IHCTUTYLIMHUX Ta TMOJITHYHUX
¢dakTopiB. YAOCKOHAICHO MIIX1A O aHAMI3y 1HCTUTYLIHHOI CMIaJKOBOCTI HUIIXOM
MOETHAHHSA TEOPETUYHUX KOHIICMIINA IHCTUTYIIHHOI MaM’sITi 3 eMIIpUYHUM
aHaJI30M JISJIBHOCTI CydYacHMX crenciyx6. Halymu mogansIioro po3BUTKY
MOJIOKEHHSI IIOAO0 BIUIMBY OpraHi3aliifHOi KyJIbTypd Ha €(QEKTUBHICTh
PO3BIYBaIBHOI JiSTTHHOCTI.

[IpakTruHe 3HAYCHHS OTPUMAHHWX PE3YyJbTATIB TOJIATAE Y MOMXIHBOCTI iX
BUKOPUCTAaHHA I aHali3y AISUTBHOCTI CHEICIYX 0 y CydaCHUX MIKHApPOJIHHUX
KOH(JIIKTaX, a TaKkoX ISl OLIHKK €(dEeKTHUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS O€3MEKOBHX
IHCTUTYIIN y PI3HUX MOJITHUYHUX cHUCTeMax. Pe3ynbTaTu MOCHIKEHHS MOXYTh
OyTH 3aCTOCOBAaHI1 Yy AISUTbHOCTI aHATITUYHHUX IIEHTPIB, OPTaHiB IEPKABHOI BIaIU Ta
OE3MEeKOBUX CTPYKTYp JUIi PO3pOOKM MIAXOMIB JO OI[IHKM PHU3MKIB Ta
IPOTHO3YBaHHS TMOBEAIHKM MNpOTUBHUKA. KpiM TOro, BOHH MOXYTb OyTH
BUKOPHUCTaHI y HaBYAJILHOMY IPOIIEC] MPY BUKJIAJIaHHI JUCIUIUTIH, MTOB’I3aHUX 13
MDKHApPOHOIO 0€3MEK0I0, PO3BITYBAILHOO AISUTBHICTIO Ta MOJITUYHUM aHAJTI30M.

TakuMm YMHOM, MPOBEACHE IOCIIIKEHHS TO3BOJMIO HE JIUIIE PO3KPUTHU
cnenudiky (yHKIIOHYBaHHS CYy4aCHUX POCIMCHKUX CHEICIYX0, ajle ¥ BUSABUTH
CUCTEMH1 YMHHUKHU iX HEe(DEKTUBHOCTI, 1110 MA€ BAXJIUBE 3HAYEHHS JJIs1 PO3YMIHHS
cydacHUX 0e3meKkoBUX mporieciB. OTpuMaHi pe3yJbTaTh CTBOPIOIOTH MIAIPYHTS JUIs
NOJAJIBIINX HAYKOBHUX JOCTIKEHb Yy cdepl aHali3y TisIbHOCTI pO3BiAYyBaTbHUX

THCTUTYLIH Ta TX posi y CydacCHUX MIKHAPOJHUX KOH(IIIKTAX.
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JTONATKH

Jonartox 1.

36ip nonimuunoi po3eioku

PucyHoxk 8. [lopiBHSIHHSI NpiopUTETIB PaJsIHCHKOI Ta POCiiChKOI PO3BiAKH

IlpiopureTrn KB Ha 1984 pik

IndopmyBaTu paasiHCBKy Ta KpaiHu

CxigHoro OJIOKY Mpo KPOKH 30BHILLIHBOT
TMOJIITUKY 3 METOI0 OOMEKEHHS Ta CKOPOYEHHS
AAEPHUX PAKET Ta IHIIMX BUAIB 30poi MacoBoro
yPaXKeHHs]

CyuacHi npioputeTy pociiicbKoi po3BiaKH

BiacrexxyBatu po3poOKy 030po€Hs i
000pOHHY NOJITHKY 3axomy, 0COOINBO
y BigHomeHHi 10 Pocii

BincrexyBaru niarorosky CIIIA Ta coro3HHKIB
JI0 panToOBOTO SAEPHOTO yAapy IO
Papsucekomy Coro3y

Bincrexxysatu BilicbkoBi mianu CILIA
mono Pocii

BincrexxyBaT OCHOBHI aceKTH cTpaTerii
CUIA, 3axigHoeBponeiicbKUX KpaiH i Snonii
mono PapsHebkoro Corosy

BincrexyBaTH IHIUIOMATUYHY 30BHIILIHIO
nonituky CHIA Ta coro3nukiB nono Pocii

BincrexxyBaTu miiaHu Ta nigpuBHi aii 3 60Ky
rOJIOBHOTO MTPOTHBHHUKA, CIIPAMOBAHI Ha
ocabIeHHs €IHOCTI KpaiH COLialicTUYHOT
CMiBAPYKHOCTI

BingcrexyBaru 30BHiHIO nosituky CLIA
Ta COIO3HMKIB 100 KpaiH biuspkoro
3apyOiXOKs

BizcrexyBaTi po3BUTOK MOMIN y perioHax,
Jie ICHYI0Th KPH30Bi cUTyallii, 0cOOIUBO
Ha brmspkomy Cxoni Ta B Adranicrani

Po3BHBaTH BiZTHOCHHH CIIiBIIpaLli 3
kpainamu brnusskoro Cxony ta ITiBnenHoi
Asii

BizcrexyBaTi BHYTPILIHIO MOJITHYHY
curtyauito y Cnosmyuenux Ilrarax

BincrexxyBaTH BHYTPILIHIO MOJTITHYHY
cutyauito y Cniomydenux Illtatax

BizxcrexyBaru 30BHillHIO nmoniTuky Kuraro
Ta HOro miaxia A0 paasiHCbKO-KUTaHChKUX
BiTHOCUH

[TigrpumyBaTu Kutaii sik 6;1M35KOr0 COXO3HHUKA

BincrexyBatu aisuibHICTh PyXy HenmpueaHaHHS,
CouianicruuHoro InTepHanionany, Barukany
Ta iCIaMChKHUX JepiKaB

Bincrexysatu Adpuky, JIaTHHCBKY
Amepuky Ta bausbkuii Cxin
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Jonpartox 2.
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Tabauus 4. Hacaiakn aisapHocri cneniaabuux cay#6 Pocilicbkoi ®enepanii

A1 Oe3neKH Ta cyBepeHiTeTy YKpaiHu

Hacaiakn aas Ykpainu

Hanpsm aisabnocti Hacaiaxu aas ;
‘ . 2 Hacainkn aas A 2
cremia bHuX cyx0 MiZKHApOAHOT 3 i (cyBepeHiTer Ta TepHTOpiaabHa
£ @ i perioHabHOI Ge3nexH T
Pociiicbkoi Deepanii Oesnexu HiTicHiCTD)
Jlemopanizauis HaceneHHs;

Indopmauiiino-
NCHXOJI0TiYHi onmepanii
(IMcO)

IMiapus crabinbHocti
MIKHAPOHOTO MOPSKY,
CTBOPEHHS II100aNbHIX
iH(popMaLiHKX 3arpo3

[Monspusauis cycrinbersa
B perioui; secrabinizanis
TNOMTHYHOT CHTYauii

JIMCKPE/INTALLISA JICPKABHHX
IHCTHTYLLIH; MOIMPEHHS
NPOPOCIHCHKHX HAPATHBIB

Kideparaku ta
Kibeppossiaka

3arpo3a MiKHapoHii
KibepGesnew; eckanauis
TNOTEHILHUX KOH(IKTIB

[lopywients GyHKiOHyBaHHS
KPUTHYHOT iH(pacTpyKTypH;
€KOHOMIYHA BPa3/MBICTh
CYCIIHIX JiepkaB

BuBeieHHs 3 a1y JepKaBHHX CHCTEM;
MiApHB 00OPOHHHX 1 YNPaBITiHCHKHX
CTPYKTYp; 3arpo3a KpUTHUHIi
iHpacTpyKTypi

Jlusepcii Ta caboraxk

[Tizpus MikHapoaHoi
JoBipH Ta Oe3nexH

JlecraGinizauis TpaHCOpTHOI
Ta CHEPreTHYHOT
IH(pacTpyKTypH; 3arposa
perioHanbHiii crabibHOCTI

[TomkowkenHs crpareriynux 06’ exTis;
TIAPHB JIOTICTHKH Ta KUTTE3a0€3MeYCHHS;
3arpo3a LHBLILHOMY HACeICHHIO

ITiATpHMEKA TEPOPHCTHYHMX
YIPYNoBaHb T2

npokci-cTpyktyp (IIBK)

Bukopuctanns «cipoi 30H1»
JUISL YHHKHCHHS TIPAMOT
BIINOBIQ/IbHOCTI; 3pOCTAHHSA
MIKHAPOIHOT HANPYXEHOCTI

Jlecrabinizawis cycianix
JIepKaB; eCKaNalis TIOKaIbHHX
KOH(JIIKTIB

[Tizpus Ge3neku Ha MPHKOPAOHHHX
TEPHUTOPIAX; MOCHICHHS CENapaTHCTCHKHX
HACTPOIB; 3POCTAHHA PH3HKY HACHIBLCTBA

InTerpauist incTpymeHTiB
(cHcTeMuumii niaxin)

KomruiekcHe nopyiueHss
MIXKHAPOJIHHX HOPM

i NpHHUKIIB Oe3reKH

CKOOPHHOBAHI aTaKu
Ha perioHabHy Oe3nexy
Ta iHppacTpykTypy

KoMiuieKcHe nopyieHHs cyBepeHiTery;
YCKJIAIHEHHS YTPaBIiHHA Ta 000POHH;
JIeMOpATi3allisi HACEICHHSA
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	ВСТУП
	Постановка проблеми. У сучасних умовах трансформації міжнародного безпекового середовища суттєво зростає роль розвідувальних і спеціальних служб як ключових інструментів забезпечення національної безпеки держав. Особливої актуальності ця проблема набу...
	Російська Федерація є однією з держав, що активно використовує потенціал спецслужб у реалізації своїх стратегічних цілей. У сучасних умовах російські спецслужби виконують широкий спектр функцій – від забезпечення внутрішньої стабільності політичного р...
	Водночас події останніх років виявили наявність суттєвих проблем у функціонуванні російських спецслужб. Зокрема, спостерігаються системні помилки у стратегічному прогнозуванні, недооцінка противника, викривлення аналітичної інформації та обмеженість а...
	Одним із ключових чинників, що визначає специфіку функціонування сучасних російських спецслужб, є інституційна пам’ять, сформована ще у період існування Комітету державної безпеки СРСР (КДБ). Збереження організаційних практик, кадрових підходів та іде...
	Таким чином, у контексті сучасних безпекових викликів постає необхідність комплексного дослідження впливу інституційної пам’яті на функціонування російських спецслужб, а також виявлення причин їх неефективності у сучасних конфліктах. Аналіз цієї пробл...

	Мета дослідження полягає у комплексному аналізі впливу інституційної пам’яті КДБ на формування та функціонування сучасних російських спецслужб, а також у виявленні структурних обмежень та причин їх неефективності у сучасних конфліктах.
	Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання:
	 проаналізувати теоретичні підходи до дослідження інституційної пам’яті у діяльності державних інститутів;
	 охарактеризувати КДБ як інституційну модель радянської системи державної безпеки;
	 дослідити механізми інституційної спадковості у діяльності сучасних російських спецслужб;
	 проаналізувати процес формування системи спецслужб Російської Федерації після 1991 року;
	 визначити особливості консолідації системи спецслужб у період правління Володимира Путіна;
	 дослідити внутрішню динаміку та конкуренцію між російськими спецслужбами;
	 проаналізувати теоретичні підходи до дослідження розвідувальних провалів;
	 виявити інституційні фактори неефективності російських спецслужб;
	 дослідити прояви розвідувальних провалів російських спецслужб у сучасних конфліктах.
	Об’єктом дослідження є система російських спецслужб як інститут державної безпеки.
	Предметом дослідження є вплив інституційної пам’яті, структурних трансформацій та організаційних факторів на ефективність діяльності російських спецслужб у сучасних умовах.
	Джерельна база та стан дослідження проблеми. Проблематика діяльності розвідувальних служб, їх інституційної еволюції та причин розвідувальних провалів є предметом дослідження у межах міждисциплінарного напряму intelligence studies, який поєднує підход...
	Значний внесок у розвиток теоретичних підходів до аналізу розвідувальної діяльності здійснив М. Герман («Intelligence Power in Peace and War»), який розглядає розвідку як специфічний інструмент державної влади та підкреслює її ключову роль у забезпече...
	Важливим напрямом досліджень є аналіз розвідувальних провалів. У цьому контексті Р. Беттс («Enemies of Intelligence: Knowledge and Power in American National Security») обґрунтовує, що такі провали значною мірою є неминучими через обмеженість інформац...
	Когнітивні аспекти діяльності розвідувальних структур ґрунтовно досліджені Р. Джервісом («Perception and Misperception in International Politics»), який доводить, що процес сприйняття інформації значною мірою визначається попередніми уявленнями та сте...
	Суттєвий внесок у дослідження взаємодії між розвідкою та політичним керівництвом здійснив М. Ловенталь («Intelligence: From Secrets to Policy»), який підкреслює необхідність збереження балансу між об’єктивністю аналітичної інформації та політичними по...
	Поряд із загальнотеоретичними дослідженнями важливе місце займають праці, присвячені безпосередньо російським спецслужбам. Зокрема, Марк Галеотті у своєму дослідженні (The Intelligence and Security Services and Strategic Decision–Making») аналізує рол...
	Важливим джерелом для розуміння сучасної російської розвідувальної системи є праця Кевіна Ріле («Russian Intelligence»), у якій здійснено комплексний аналіз структури, функцій та еволюції російських спецслужб після розпаду СРСР. Автор детально розгляд...
	Окрему групу становлять дослідження Андрія Солдатова та Ірини Бороган («The New Nobility: The Restoration of Russia’s Security State and the Enduring Legacy of the KGB»), які присвячені внутрішній трансформації російських спецслужб та їхній ролі у заб...
	У контексті дослідження інституційної пам’яті важливими є праці, присвячені спадковості радянських інституцій. У них підкреслюється, що сучасні російські спецслужби значною мірою відтворюють організаційні та культурні практики КДБ, що впливає на їхню ...
	Таким чином, аналіз наукової літератури свідчить про наявність значної кількості досліджень, присвячених окремим аспектам діяльності розвідувальних служб. Водночас комплексний підхід, який поєднує аналіз інституційної пам’яті, структурної трансформаці...
	Методологічну основу дослідження становить комплекс загальнонаукових і спеціальних методів. Зокрема, використано системний підхід для аналізу спецслужб як цілісної інституційної системи; історичний метод – для дослідження їх еволюції; структурно–функц...
	Хронологічні межі дослідження охоплюють період від функціонування КДБ СРСР до сучасного етапу розвитку російських спецслужб, з особливим акцентом на період після 1991 року та події, пов’язані з російсько–українською війною.
	Структура й обсяг дослідження. Робота складається зі вступу, трьох розділів, що сукупно охоплюють дев’ять підрозділів, висновків, списку використаних джерел і додатків.
	У розділі 1 «Інституційна пам’ять КДБ як фактор функціонування сучасних російських спецслужб» розглянуто теоретичні підходи до аналізу інституційної пам’яті у діяльності державних інститутів (підрозділ 1.1.), досліджено КДБ як інституційну модель радя...
	У розділі 2 «Структурна трансформація та внутрішня динаміка російських спецслужб після 1991 року» висвітлено процес формування нової системи спецслужб Російської Федерації (підрозділ 2.1.), досліджено консолідацію системи спецслужб у період правління ...
	У розділі 3 «Структурні обмеження та провали російських спецслужб» розглянуто теоретичні підходи до аналізу розвідувальних провалів (підрозділ 3.1.), досліджено інституційні фактори неефективності російських спецслужб (підрозділ 3.2.), а також проанал...
	У загальних висновках сформульовано основні результати проведеного дослідження.
	Загальний обсяг роботи – 90 сторінок, з них основної частини ‒ 80 сторінок. Перелік використаних джерел складає 48 найменувань.
	РОЗДІЛ 1
	ІНСТИТУЦІЙНА ПАМ’ЯТЬ КДБ ЯК ФАКТОР ФУНКЦІОНУВАННЯ СУЧАСНИХ РОСІЙСЬКИХ СПЕЦСЛУЖБ
	1.1. Теоретичні підходи до аналізу інституційної пам’яті у діяльності державних інститутів
	Дослідження сучасних російських спецслужб неможливе без урахування історичної та інституційної спадковості, сформованої ще в радянський період. Федеральна служба безпеки (надалі – ФСБ), Служба зовнішньої розвідки (надалі – СЗР) та Головне управління Г...
	У радянській політичній системі спецслужби виконували значно ширші функції, ніж суто розвідувальна або контррозвідувальна діяльність. КДБ виступав одним із ключових інструментів забезпечення стабільності режиму та контролю над суспільством. У цьому ко...
	Саме в межах цієї системи сформувалася специфічна організаційна культура радянських спецслужб, яка значною мірою збереглася і після розпаду СРСР. Для неї були характерні уявлення про міжнародні відносини як про простір постійної конфронтації, де держа...
	Важливою особливістю радянської системи безпеки була її складна багаторівнева структура. КДБ поєднував функції зовнішньої розвідки, внутрішньої безпеки, військової контррозвідки, політичного контролю та охорони державної таємниці. Така модель забезпеч...
	Попри інституційні зміни, кадрова спадковість між КДБ та сучасними російськими спецслужбами залишилася надзвичайно високою. Значна частина співробітників радянських органів безпеки продовжила службу вже у структурах Російської Федерації, що забезпечил...
	Окремою характеристикою сучасної російської системи безпеки є суперництво між різними силовими структурами. Хоча зовні російські спецслужби часто сприймаються як єдиний централізований механізм, на практиці вони являють собою складну мережу конкуруючи...
	Внутрішня конкуренція між спецслужбами безпосередньо впливає і на процес ухвалення політичних рішень. У прагненні отримати прихильність керівництва окремі структури можуть подавати інформацію у спосіб, який відповідає очікуванням політичного центру. Д...
	Таким чином, сучасні російські спецслужби слід розглядати не лише як сукупність окремих державних інституцій, а як систему, глибоко пов’язану з радянською політичною та організаційною спадщиною. Інституційна пам’ять КДБ продовжує впливати на принципи ...
	Поняття інституційної пам’яті є одним із ключових у сучасних дослідженнях державних інститутів, організаційної теорії та політичної науки. У широкому розумінні воно охоплює накопичений організаційний досвід, систему професійних норм, управлінських пра...
	Висновки до Розділу 1
	Проведений у межах першого розділу аналіз показує, що інституційна пам’ять є важливим елементом функціонування державних інституцій, особливо органів безпеки та розвідки. Вона охоплює накопичені знання, професійні традиції, норми та практики, які пере...
	Аналіз теоретичних підходів засвідчує, що інституційна пам’ять включає як формальні елементи – структуру управління, нормативну базу та процедури, так і неформальні – професійні традиції, стиль ухвалення рішень та систему цінностей. Завдяки цьому вона...
	Особливо помітною роль інституційної пам’яті є у діяльності спецслужб, де важливе значення мають професійна замкненість, внутрішня підготовка кадрів і передача оперативного досвіду між поколіннями співробітників. Це сприяє збереженню інституційної спа...
	У цьому контексті важливим є досвід КДБ СРСР, який був однією з ключових інституцій радянської держави та поєднував функції розвідки, контррозвідки й політичного контролю. У структурі КДБ сформувалися стійкі професійні традиції: централізація управлін...
	Після розпаду СРСР формальна ліквідація КДБ не означала повного розриву з попередньою системою. Значна частина кадрового складу, організаційних структур і професійних практик була збережена у нових органах безпеки Російської Федерації. Кадрова спадков...
	Сучасні російські спецслужби значною мірою зберегли традиційні підходи до використання розвідувальних інструментів, зокрема агентурної діяльності, інформаційних операцій та кіберрозвідки. Це свідчить про наявність суттєвої інституційної спадковості мі...
	Водночас така спадковість має як позитивні, так і негативні наслідки. З одного боку, вона забезпечує стабільність функціонування та високий рівень професійної підготовки. З іншого – надмірна орієнтація на історичні моделі може обмежувати здатність спе...
	Отже, дослідження інституційної пам’яті дозволяє краще зрозуміти особливості функціонування сучасної російської системи безпеки. У наступному розділі буде розглянуто процес формування російських спецслужб після 1991 року та особливості їх еволюції у п...
	РОЗДІЛ 2
	СТРУКТУРНА ТРАНСФОРМАЦІЯ ТА ВНУТРІШНЯ ДИНАМІКА РОСІЙСЬКИХ СПЕЦСЛУЖБ ПІСЛЯ 1991 РОКУ
	2.1. Формування нової системи спецслужб Російської Федерації
	Початок 1990–х років став періодом глибоких політичних і інституційних змін на пострадянському просторі, які суттєво вплинули на систему державної безпеки та розвідувальні органи. Трансформація радянської системи безпеки була значно складнішою, ніж пр...
	Насправді відбувався тривалий процес інституційної перебудови, що поєднував структурні реформи, політичну адаптацію та поступове формування нової системи органів безпеки Російської Федерації. Як зазначає J. Michael Waller: «Єльцин та його команда хоті...
	У перші роки після розпаду СРСР російське керівництво зіткнулося з необхідністю створення нової моделі функціонування органів безпеки, яка відповідала б умовам пострадянської державності. Радянська система була тісно пов’язана з політичною структурою ...
	Упродовж 1990–х років російська система спецслужб пережила кілька хвиль реформування. Ці зміни стосувалися як організаційної структури інституцій безпеки, так і їхніх функцій та сфери відповідальності. У результаті на базі колишніх підрозділів КДБ бул...
	На відміну від радянської моделі, у якій значна частина функцій безпеки була зосереджена в одному органі, нова система передбачала розподіл повноважень між кількома інституціями. Такий підхід був частково зумовлений прагненням уникнути надмірної конце...
	Важливою особливістю розвитку російських спецслужб після 1991 року стала тісна взаємодія інституційних реформ із політичними процесами, що відбувалися у державі. У 1990–х роках російська політична система перебувала у стані глибокої трансформації, що ...
	Особливо помітні зміни у функціонуванні російських спецслужб відбулися на початку 2000–х років, коли до влади прийшов Володимир Путін. Період його правління характеризується поступовою консолідацією системи державної безпеки та зміцненням ролі силових...
	Разом із тим розвиток сучасної російської системи спецслужб характеризується складною внутрішньою динамікою. Існування кількох потужних інституцій безпеки, кожна з яких має власну сферу відповідальності та інституційні інтереси, створює умови для форм...
	Важливим напрямом еволюції російських спецслужб стало також розширення їхньої ролі у сфері гібридних операцій та інформаційного впливу. У XXI столітті розвідувальні структури Росії дедалі активніше використовують кібероперації, дезінформаційні кампані...
	Дослідження структурної трансформації російських спецслужб після 1991 року має важливе значення для розуміння сучасної системи безпеки Російської Федерації. Аналіз процесу формування нових інституцій, їхньої еволюції та взаємодії між ними дозволяє кра...
	Після серпневих подій 1991 року радянське керівництво ухвалило рішення про ліквідацію КДБ СРСР як централізованої структури державної безпеки. Причиною цього стало, зокрема, те, що частина керівництва КДБ брала участь у спробі державного перевороту, в...
	2.2. Структура та функції основних спецслужб Російської Федерації
	Після завершення інституційних реформ 1990–х років у Російській Федерації сформувалася багаторівнева система спеціальних служб, яка включає кілька ключових інституцій із різними сферами компетенції. На відміну від радянської моделі, у межах якої більш...
	У наукових дослідженнях зазначається, що сучасна система російських спецслужб фактично сформувала своєрідне «розвідувальне співтовариство», в межах якого різні інституції мають окремі функції, але водночас взаємодіють у процесі реалізації державної бе...
	Центральне місце у системі забезпечення внутрішньої безпеки Російської Федерації займає ФСБ. Вона виконує широкий спектр функцій, серед яких ключовими є контррозвідувальна діяльність, боротьба з тероризмом, протидія іноземним спецслужбам, а також захи...
	Водночас значну роль у системі російських спецслужб відіграє СЗР, яка відповідає за здійснення розвідувальної діяльності поза межами держави. Основним завданням цієї структури є отримання інформації, необхідної для формування зовнішньополітичної та об...
	Третім важливим елементом російського розвідувального співтовариства є військова розвідка Міністерства оборони. Ця структура, відома під історичною назвою ГРУ, відповідає за забезпечення військово–політичного керівництва держави інформацією про військ...
	Крім трьох основних інституцій, важливу роль у системі безпеки Російської Федерації відіграють також інші структури, зокрема Федеральна служба охорони, яка забезпечує безпеку вищого керівництва держави та охорону стратегічних об’єктів. Ці інституції в...
	Аналіз сучасної системи російських спецслужб свідчить про те, що вона поєднує елементи централізації та інституційного плюралізму. З одного боку, кожна структура має власну сферу відповідальності та спеціалізацію. З іншого боку, між ними існують тісні...
	Окремі дослідники також звертають увагу на специфіку оперативних методів, які використовують російські спецслужби. На відміну від багатьох західних розвідувальних систем, де основний акцент робиться на аналітичній роботі та зборі інформації, російські...
	Після формування основних інституцій російського розвідувального співтовариства у середині та наприкінці 1990–х років важливого значення набуло питання взаємодії між різними органами безпеки. Хоча кожна зі спецслужб має власну сферу компетенції, їхня ...
	Однією з ключових особливостей російської моделі організації спецслужб є поєднання формальної координації з елементами інституційної конкуренції. Формально взаємодія між основними структурами – ФСБ, СЗР та військовою розвідкою – здійснюється під загал...
	Водночас у межах самої системи спецслужб існує певна конкуренція між окремими інституціями. Подібна конкуренція може проявлятися у боротьбі за ресурси, доступ до інформації або політичний вплив. У дослідженнях підкреслюється, що: «Фракційний розкол пр...
	Це особливо помітно у сфері інформаційних та кібероперацій, де інтереси різних спецслужб часто перетинаються. У сучасних дослідженнях зазначається, що російські кібероперації можуть здійснюватися різними структурами, включаючи військову розвідку та пі...
	Разом із тим попри наявність конкуренції, російські спецслужби здатні ефективно координувати свої дії у рамках реалізації стратегічних операцій. Це особливо помітно у випадках, коли йдеться про реалізацію довгострокових зовнішньополітичних або військо...
	Окремим напрямом діяльності російських спецслужб є так звані активні заходи, які передбачають використання різних методів впливу на політичні процеси в інших державах. Подібна практика має глибокі історичні корені і активно використовувалася ще радянс...
	Значну роль у сучасній діяльності російських спецслужб відіграє також аналітична функція. Хоча традиційно російські служби асоціюються передусім із агентурною діяльністю, сучасні виклики вимагають розвитку складних аналітичних механізмів обробки інфор...
	У цьому контексті особливого значення набуває взаємодія між розвідувальними структурами та політичним керівництвом країни. На відміну від деяких західних моделей, де аналітичні центри та експертні структури відіграють важливу роль у підготовці стратег...
	Ще одним важливим напрямом діяльності російських спецслужб є участь у так званих гібридних операціях, які поєднують елементи військових, інформаційних, економічних та політичних інструментів впливу. У сучасних дослідженнях зазначається, що подібні опе...
	Важливим аспектом функціонування російського розвідувального співтовариства є також його кадрова політика. Багато дослідників відзначають, що представники силових структур відіграють значну роль у політичній та економічній системі Російської Федерації...
	Таким чином, сучасна система російських спецслужб є складним інституційним комплексом, у межах якого поєднуються елементи співпраці та конкуренції між різними структурами. Незважаючи на наявність певних внутрішніх суперечностей, ця система здатна забе...
	2.3. Внутрішня динаміка та конкуренція між російськими спецслужбами
	Функціонування сучасної системи російських спецслужб характеризується не лише формальним розподілом функцій між окремими інституціями, але й складною внутрішньою динамікою взаємодії між ними. Попри наявність централізованого політичного керівництва, м...
	Дублювання функцій створює передумови для інституційної конкуренції між окремими структурами.
	Подібна внутрішня динаміка пов’язана не лише з інституційними особливостями системи безпеки, але й із політичним значенням силових структур у сучасній Росії. Спецслужби відіграють важливу роль у процесі ухвалення державних рішень, а представники силов...
	Важливим фактором внутрішньої конкуренції є також боротьба за контроль над новими напрямами безпекової діяльності, зокрема у сфері кібероперацій та інформаційного впливу. У сучасних дослідженнях наголошується, що російські спецслужби активно розширюют...
	Подібний розподіл повноважень створює передумови для перетину сфер діяльності різних спецслужб. Особливо це помітно у ситуаціях, коли кібероперації поєднуються з інформаційними кампаніями або спеціальними операціями. У таких умовах між різними структу...
	У дослідженнях сучасних кібероперацій також звертається увага на проблеми координації між різними російськими відомствами. Зокрема, у роботі L.M. Maguire підкреслюється: «Цей розрив часто виникає через розбіжність між технічними можливостями та операт...
	Конкуренція між російськими спецслужбами проявляється також у сфері оперативної діяльності. Одним із найбільш показових прикладів є взаємовідносини між Федеральною службою безпеки та військовою розвідкою. Хоча формально ці структури мають різні сфери ...
	Водночас конкуренція між спецслужбами не завжди має виключно негативний характер. У деяких випадках вона може стимулювати окремі структури до підвищення ефективності власної діяльності та розвитку нових методів роботи. Однак надмірне суперництво здатн...
	Особливо помітними ці процеси стали у сфері кібероперацій. У сучасних дослідженнях зазначається, що розвиток цифрових технологій створив нові виклики для системи координації між різними структурами. У праці G. Bonnet та C. Tessier зазначається: «Зі зб...
	Подібна ситуація свідчить про те, що сучасне російське розвідувальне співтовариство перебуває у процесі постійної адаптації до нових безпекових викликів. Розвиток цифрових технологій, інформаційних кампаній та гібридних методів ведення боротьби змушує...
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